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Книга посвящена первой организационно-деятельностной игре
(ОДИ-1), состоявшейся в 1979 г. Это событие открывает историю ОДИ-
движения движения в нашей стране, ставшего непосредственном про-
должением деятельности Московского методологического кружка и им-
манентной формой социальной практики СМД-методологии.

ОДИ – игровая форма методологической организации, практико-
вания и развития коллективной мыследеятельности, сочетающая чер-
ты интеллектуально-методологических и учебно-деловых игр. В отли-
чие от собственно интеллектуально-методологических игр ОД-игры
проводятся с коллективами профессионально подготовленных спе-
циалистов, а в отличие от учебно-деловых они ориентированы не
столько на усвоение уже существующего профессионального содер-
жания, сколько на решение общественно и профессионально значи-
мых проблем.

В книгу включены материалы дискуссий, происходивших в ходе
ОДИ-1 на стадиях подготовки, проведения и итоговой рефлексии. Зна-
комство с ними позволит читателю составить представление об исто-
ках, ситуации и процессе зарождения ОДИ-движения.

Издание осуществлено при поддержке ОАО  «Фаберлик»
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От издателей

Ýòîé êíèãîé èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà «Íàñëåäèå ÌÌÊ» íà÷èíàåò ðåàëè-
çàöèþ íîâîãî ïðîåêòà �  ïóáëèêàöèþ òåêñòîâ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ).

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñî÷åòàíèå òåêñòîâ îá èãðàõ *  ñ òåêñòàìè ñàìèõ èãð
ñäåëàåò ìèð ÎÄÈ ãîðàçäî áîëåå îòêðûòûì äëÿ íåèñêóøåííîãî ÷èòàòåëÿ, à
÷åëîâåêó, ïðîøåäøåìó «øêîëó èãð», ïîçâîëèò ïî÷åðïíóòü äëÿ ñåáÿ íå÷òî
íîâîå (â òîì ÷èñëå, «ïîáûâàòü» íà òåõ èãðàõ, â êîòîðûõ îí íå ïðèíèìàë
ó÷àñòèÿ).

Îäíàêî íåîáõîäèìî ÷åòêî ñîçíàâàòü, ÷òî ÎÄÈ, êàê áûëî òî÷íî ïîä-
ìå÷åíî, ýòî ñàìà æèçíü, òîëüêî â åå ÷ðåçâû÷àéíî êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå.
È ïîýòîìó íèêàêèå òåêñòû (íåçàâèñèìî îò èõ îáúåìà) íå ìîãóò «âîñïðîèç-
âîäèòü» è «çàìåùàòü» èãðó. Îäíî äåëî � ñàìà ÎÄ-èãðà âî âñåì ìíîãîîáðà-
çèè åå æèçíåäåÿòåëüíûõ ïðîÿâëåíèé, ñîáûòèå âñåãäà ñèòóàòèâíîå è óíè-
êàëüíîå, à äðóãîå � ñëåäû, îñòàâëåííûå åþ â êîììóíèêàòèâíûõ òåêñòàõ.
Ýòè òåêñòû êîììóíèêàöèè ìåæäó áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ îòðà-
æàþò ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäèâøèå íà èãðàõ, è ôèêñèðóþò èõ (ó÷àñòíèêîâ)
ðå÷ü â ðåæèìå «çäåñü è òåïåðü», êîãäà ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ íå ôîðìà âûðàæå-
íèÿ, à ïîíèìàíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ïðîèñõîäÿùåãî è òåì ñàìûì óäåð-
æàíèå îáùåãî ñìûñëîâîãî ïîëÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîöåññû ðàçâåðòûâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè. Ìàëî òîãî, äàëåêî íå
âñå ôèêñèðîâàëîñü, íå âñå çàôèêñèðîâàííîå ñîõðàíèëîñü, íå âñå ñîõðà-
íèâøååñÿ ïîääàåòñÿ ðàñøèôðîâêå, íå âñå ðàñøèôðîâàííîå ïîíÿòíî è îñ-
ìûñëåííî áåç ñàìîãî êîíòåêñòà æèâîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè.

Ïóáëèêóåìûå ìàòåðèàëû ÎÄÈ ìîãóò òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðàáîòå
ïîíèìàíèÿ è âîîáðàæåíèÿ ÷èòàòåëÿ äëÿ ðåêîíñòðóêöèè íà èõ îñíîâå êà-
êèõ-òî ïðèíöèïèàëüíûõ ìîìåíòîâ èç âñåé ïîëèôîíèè ñîáûòèé, ïðîèñõî-
äèâøèõ íà èãðàõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåò îñîáîãî ñìûñëà â «áóìàæíîé»
ïóáëèêàöèè òåêñòîâ âñåõ èãð (äàæå åñëè ïîäîáíîå è áûëî áû òåõíè÷åñêè
âîçìîæíûì), à ñëåäóåò îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî èãðàìè «êëþ÷åâûìè» èëè
«îáðàçöîâûìè» â òîì èëè èíîì îòíîøåíèè.

ÎÄÈ-1, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé. Â õîäå ïîäãîòîâêè, ïðîâåäå-
íèÿ è ðåôëåêñèè åå ðåçóëüòàòîâ ïðîèñõîäèëî çàðîæäåíèå îðèãèíàëüíîãî
íàïðàâëåíèÿ ÎÄÈ-äâèæåíèÿ â íàøåé ñòðàíå. Íîâûå èäåè, ñõåìû è èãðî-

òåõíè÷åñêèå ïðèåìû, â êîòîðûå â èòîãå âîïëîòèëñÿ îïûò ïðîöåññà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäîëîãîâ è ïðåäìåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
åå èãðîâîì ïîëå, ïîñëóæèëè îáðàçöîì äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ èãð è ñòàëè
ìàòåðèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòè è êîíñòèòóèðóþùèõ åå âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìûøëåíèÿ, ïîíè-
ìàíèÿ è ðåôëåêñèè.

***
Â ýòîé êíèãå ïðåäñòàâëåíà ðàáîòà òîëüêî îäíîé èç äâóõ ðàáî÷èõ ãðóïï

è ñèëüíî ñîêðàùåíû òåêñòû âñåõ îñòàëüíûõ îáñóæäåíèé. Òåì íå ìåíåå,
ìû óáåæäåíû, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå ýòè ñîêðàùåíèÿ (à âîçìîæíî, è áëàãî-
äàðÿ èì), óäàëîñü ñîõðàíèòü äèíàìèçì è íàêàë èãðû.

Â òðåòüåì ðàçäåëå êíèãè («Ðåôëåêñèÿ») âñå ñõåìû ïðåäñòàâëåíû â
òîì âèäå, êàê èõ ðèñîâàë Ã.Ï.Ùåäðîâèöêèé ïðè ðàñøèôðîâêå ìàãíèòî-
ôîííûõ çàïèñåé.

______________________

* Ñì.: Ã.Ï.Ùåäðîâèöêèé. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû // Èç àðõèâà Ã.Ï.Ùåäðî-
âèöêîãî. Ò. 9 (1) è (2). Ì., 2004/2005.
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Гнедовский Михаил Борисович

Заринская Ирина Зиновьевна

Кобяков Евгений Георгиевич

Котельников Сергей Иванович

Наумов Сергей Валентинович

Поливанова Светлана Борисовна

Ракин Андрей Г.

Сазонов Борис Васильевич

Тюков Анатолий Александрович

Щедровицкий Георгий Петрович (Щедровицкий)

Щедровицкий Петр Георгиевич (П.Щедровицкий)

а также

Неустановленные лица (–)

Мы создали здесь и реализовали пример такой организации мыш-
ления и деятельности, такой замкнутой на себя машины, в кото-
рой идет – и я бы сказал, что эти слова являются как бы символом
нашего новоуткинского совещания – самоорганизация самодея-
тельности. Может быть, в этих словах – самоорганизация самоде-
ятельности – и выражается в концентрированном виде суть того
нового, что мы здесь реализовали, получили, осмыслили, как-то
даже описали и что мы дальше можем использовать в качестве
принципа.

Г.П.Щедровицкий
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ðîëè òåõ, êòî òàê èëè èíà÷å ðåøàåò ñàìè çàäà÷è. Ýòî, êîíå÷íî, íå ñàìûé
ëó÷øèé âàðèàíò â ïëàíå èññëåäîâàíèÿ, íî ìû äîëæíû áûòü ê íåìó ãîòîâû.

Âòîðîé ñëîé çàäàåòñÿ ãðóïïîé îðãàíèçàòîðîâ è âêëþ÷àåò, âî-ïåðâûõ,
ãëàâíîãî îðãàíèçàòîðà èãðû, à âî-âòîðûõ, äâå ãðóïïû, êîòîðûå ïî ñâîåìó
÷åëîâå÷åñêîìó ñîñòàâó ìîãóò áûòü ñîâìåùåíû: ïåðâàÿ ãðóïïà – ýòî øòàá-
íàÿ ãðóïïà ïîäãîòîâêè, ò.å. ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ èãðû, à
âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî ãðóïïà îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðàÿ áóäåò íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ãðóïï äè-
çàéíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé.

Ãðóïïà øòàáíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòàåò âìåñòå ñ ãëàâíûì îðãàíèçàòî-
ðîì è äîëæíà ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôàçû è ýòàïû ñàìîé
èãðû, ðàçðàáîòàòü äëÿ íåå îðãïðîåêò, îðãïðîãðàììó è, åñëè íóæíî, òî è
ñöåíàðèé.

Íàêîíåö, î÷åíü ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ òðåòèé ñëîé, êîòîðûé âêëþ÷àåò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ãðóïïó ðåôëåêòèðóþùèõ ìåòîäîëîãîâ, â çàäà÷è êîòîðûõ
âõîäèò ðåôëåêñèâíûé àíàëèç ïðîöåäóð è ïðîöåññîâ ðåøåíèÿ çàäà÷, à ñ
äðóãîé � ãðóïïó èññëåäîâàòåëåé, êîòîðàÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòü âñå ïðîèñ-
õîäÿùåå â Íîâîé Óòêå êâàçèíàó÷íî, ò.å. åñòåñòâåííîíàó÷íûìè èëè íîðìà-
òèâíî-äåÿòåëüíîñòíûìè ìåòîäàìè.

Ãðóïïà øòàáíîé ïîäãîòîâêè âìåñòå ñ ðåôëåêòèðóþùèìè ìåòîäîëî-
ãàìè äîëæíà ñôîðìóëèðîâàòü ïåðå÷åíü îñíîâíûõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì äëÿ
âñåé èãðû.

Åùå íåñêîëüêî ñëîâ ïî ïîâîäó îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷ ðàáîòû.
Ýòà èãðà ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîé èññëåäîâàòåëüñêîé òåìû,
ïîñâÿùåííîé ñòðàòåãèÿì è òåõíèêå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì è çà-
äà÷ â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè è êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îñ-
íîâíîé öåëüþ ýòèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèé è
òåõíèêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì è çàäà÷ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ. Ìû äîëæíû
äàòü íîðìàòèâíîå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íîðìàòèâíî-êîíôëèêòíîå, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îïèñàíèå ïîäîáíûõ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé – ýòî ïåð-
âîå. Âòîðîå – ìû äîëæíû íàìåòèòü îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíî-ðîëå-
âûå ñòðóêòóðû, ýôôåêòèâíûå ïðè îðãàíèçàöèè ãðóïï, ðåøàþùèõ ïðî-
áëåìû è çàäà÷è. È òðåòüå – ìû äîëæíû ïðîÿñíèòü äëÿ ñàìèõ ñåáÿ öå-
ëûé ðÿä òîíêèõ âîïðîñîâ òåîðèè ìûøëåíèÿ è òåîðèè äåÿòåëüíîñòè. È
ýòîò òðåòèé ïóíêò ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì, ìîæåò áûòü, äàæå ðåøàþ-
ùèì, è ïîýòîìó åãî ìîæíî îòìåòèòü «çâåçäî÷êîé», ÷òîáû åùå ðàç ïîä-
÷åðêíóòü òîò ìîìåíò, ÷òî âñå ýòî èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ íàìè â
ñâÿçè ñ îáùèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ òåîðèè ìûøëåíèÿ è òåîðèè äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî ýòî èìååò äëÿ íàñ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, à âñå
çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå àññîðòèìåíòà, ñòîÿùèå ïåðåä ãðóïïàìè äèçàéíå-
ðîâ è èññëåäîâàòåëåé, è âñå ïðîáëåìû è çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííûå
íåïîñðåäñòâåííî ïî òåìå, êàê âû ïðåêðàñíî ïîíèìàåòå, èìåþò äëÿ íàñ
âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå, õîòÿ òîæå äîëæíû áûòü ðåøåíû.

Первое обсуждение оргпроекта и программы
игры
27.07.1979

Об основном замысле и принципах организаций игры

Щедровицкий. Ñåãîäíÿ ìû äîëæíû îáñóäèòü ïðèíöèïû è ôîðìû îðãà-
íèçàöèè èãðû, êîòîðóþ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè â Íîâîé Óòêå ñ 18 ïî 26
àâãóñòà 1979 ã. Òàêèì îáðàçîì, íåïîñðåäñòâåííî íà èãðó íàì îòâîäèòñÿ
äåâÿòü äíåé; âåñü ýòîò ïåðèîä ÿ ïðåäïîëàãàë ðàçáèòü íà òðè ÷àñòè: ÷åòûðå,
îäèí è ÷åòûðå äíÿ. Ïÿòûé äåíü áóäåò ñëóæèòü ñâîåãî ðîäà áóôåðîì ìåæäó
ïåðâîé è òðåòüåé ÷àñòÿìè � îí îòâîäèòñÿ íà òî, ÷òîáû ÷óòü îòäîõíóòü è
ïðèâåñòè âñå â ïîðÿäîê.

Òåïåðü î äåÿòåëüíîñòíîé îðãàíèçàöèè èãðû. ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî îíà
áóäåò ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó íåñêîëüêèõ ñëîåâ ñîöèîòåõíè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè.

Ðèñ. I.1.

Â íèæíåì, èëè ïåðâîì, ñëîå áóäóò íàõîäèòüñÿ äâå èëè òðè ãðóïïû
äèçàéíåðîâ (èññëåäîâàòåëåé è ïðîåêòèðîâùèêîâ), ðåøàþùèõ îïðåäåëåí-
íûå êîìïëåêñíûå çàäà÷è. Ïðåäâàðèòåëüíî â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ ðàç-
âåðòûâàíèÿ âñåé ðàáîòû âûäåëÿþòñÿ òðè òåìû: 1) ðàçðàáîòêà àññîðòèìåí-
òà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ äëÿ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, 2) ïðîåêòèðî-
âàíèå ñåìåéñòâà ÷àñîâ è 3) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû òóðèñòñêîãî èíâåíòàðÿ.

Ïî èäåå, äèçàéíåðû è èññëåäîâàòåëè äîëæíû ðåøàòü ýòè çàäà÷è ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, ïðåäâàðèòåëüíî ñîîðãàíèçîâàâøèñü äðóã ñ äðóãîì è èñïîëü-
çóÿ îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó ìåòîäîëîãîâ ëèøü â âèäå ñâîåîáðàçíûõ êîñ-
òûëåé äëÿ ñåáÿ, íî ðåàëüíî ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû ïðè-
íÿòü ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî íàì ïðèäåòñÿ âûñòóïàòü íå òîëüêî â ðîëè êîíñóëüòàíòîâ, íî è â

ãðóïïà ðåôëåêñèè

îðãàíèçàòîð øòàá

îïåðàòèâíîå
ðóêîâîäñòâî

èññåäîâàòåëè

ãðóïïû äèçàéíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé

1 ñëîé

2 ñëîé

3 ñëîé
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ïðåäåëåíèå ìåñò è ðîëåé â ãðóïïàõ. Ïîêà ÷òî ìíîé íàìå÷åíû � î÷åíü ãðó-
áî (ïî-âèäèìîìó, ýòî íàäî ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî) � òðè ñëîÿ îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè. Èì ñîîòâåòñòâóþò ñâîè ãðóïïû – ãðóïïû äèçàéíåðîâ è
èññëåäîâàòåëåé, ãðóïïû øòàáíîé ðàáîòû, ãðóïïû îïåðàòèâíîãî ðóêîâîä-
ñòâà, ãðóïïû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áóäóò íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòü ðà-
áîòîé, ðàçâåðòûâàþùåéñÿ â íèæíåì ñëîå (ðèñ. I.1). Êðîìå òîãî, ìû èìååì
ãðóïïó ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà (ìåòîäîëîãè÷åñêîãî), êîòîðàÿ áóäåò ðåøàòü
ñîâñåì äðóãèå çàäà÷è è ïðîáëåìû, íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþùèåñÿ áî-
ëåå øèðîêèìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè öåëÿìè è, áîëåå óçêî, öåëÿìè íàøåé
èññëåäîâàòåëüñêîé òåìû, à èìåííî: ìû äîëæíû ïîëó÷èòü íà ìàòåðèàëå
ýòîé èãðû ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíèêå ðåøåíèÿ çàäà÷ â óñëîâèÿõ íåïîëíîé
èíôîðìàöèè è êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. È ê ýòîìó òðåòüåìó ñëîþ àíàëèçà
ïîäêëþ÷àåòñÿ, êàê ÿ óæå ñêàçàë, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ áóäåò
ïðîâîäèòü ýìïèðè÷åñêîå îïèñàíèå èãðû.

Òàêèì îáðàçîì, ÿ óæå çàäàë îñíîâíûå ìîìåíòû îðãàíèçàöèè èãðû, è
çäåñü âðÿä ëè ÷òî-òî ìîæíî ìåíÿòü. Íî ÷òî êàñàåòñÿ âñåãî îñòàëüíîãî �
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ â êàæäîì ñëîå, æåñòêîñòè çàêðåïëåíèÿ ðîëåé çà
êàæäûì ó÷àñòíèêîì èãðû (èëè, íàîáîðîò, äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ � íåïðåðûâ-
íîé ñìåíû ðîëåé è áëóæäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî ðàçíûì ïîçèöèÿì), õàðàêòå-
ðà ñàìèõ ýòèõ ðîëåé è òèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè, � òî âñå ýòî
äîëæíî áûòü åùå íàìè ïðîäóìàíî, îáñóæäåíî ñ ðàçíûõ ñòîðîí è çàêðåï-
ëåíî ê ìîìåíòó ïðèåçäà â Íîâóþ Óòêó.

Ïðè îáñóæäåíèè è ðåøåíèè âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ ìû äîëæíû ïðîèç-
âåñòè âåñüìà ñëîæíîå ñîîòíåñåíèå è ñîâìåùåíèå íàòóðàëüíûõ è ïðîòèâî-
ïîñòàâëåííûõ èì ðåôëåêñèâíî-îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Çäåñü âñå,
äåéñòâèòåëüíî, î÷åíü ñëîæíî è íåïîíÿòíî.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû äîëæíû îðãàíèçîâàòü ñòðîãî îïðåäåëåííûé
ïðîöåññ ñîâìåñòíîé êîëëåêòèâíîé ìûñëèòåëüíîé ðàáîòû � ñêàæåì, ïðî-
öåññ êîëëåêòèâíîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, � äîëæíû äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû âñå ñîáðàâøèåñÿ â Íîâîé Óòêå
ïðîäåëàëè ñîîáùà ñòðîãî îïðåäåëåííûé ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ; è ìû
äîëæíû çàðàíåå çíàòü, ÷òî ýòî çà ïðîöåññ, êàêîâà åãî ñòðóêòóðíî-ôóíêöè-
îíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàì, â Íîâîé Óòêå, ñîáåðåòñÿ
ãðóïïà ëþäåé, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïðîôåññèé è ðàçíûõ íàó÷íûõ ïðåä-
ìåòîâ, ëþäåé, ïðèâûêøèõ ðàáîòàòü ïî ñòðîãî ïðîôåññèîíàëüíûì è ïðåä-
ìåòíûì íîðìàì, è ýòè ëþäè íà÷íóò î÷åíü ñëîæíûì îáðàçîì âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì è, ÷òî åùå âàæíåå, ñ ïðåäëàãàåìîé èì ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé òîãî ïðîöåññà, êîòîðûé îíè âñå äîëæíû
îñóùåñòâèòü.

Ïóñòü íèêòî íå äóìàåò, ÷òî ÿ çäåñü îãîâîðèëñÿ èëè ïîëüçóþñü ìåòà-
ôîðàìè. ß ãîâîðþ î ñàìîé ÷òî íè íà åñòü ðåàëüíîé ñòîðîíå äåëà: ìåæäó
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà è ñîîòâåòñòâóþùåé
åé ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîé îðãàíèçàöèåé ãðóïïû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðå-

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ïîÿñíåíèé. Êàê âû
âèäèòå, ñàìè óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ èãðû òàêîâû, ÷òî ìû äîë-
æíû èñõîäèòü èç ñëîæíîé èåðàðõèè öåëåé è çàäà÷. Áîëåå òîãî, êàê âû óâè-
äèòå äàëüøå, ýòà èåðàðõèÿ öåëåé è çàäà÷ è ïîñòîÿííàÿ ñäâèæêà ñ îäíèõ
öåëåé è çàäà÷ íà äðóãèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè óñëîâèÿìè, ëåæàùèìè â
îñíîâàíèè ïðîâîäèìîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ. Èñõîäíûé ñìûñë âñåé ðàáî-
òû ãðóïï äèçàéíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü
àññîðòèìåíò. Íî ðåøèòü ýòó çàäà÷ó ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî îíè íå ìî-
ãóò è ïîýòîìó äîëæíû ïðåäâàðèòåëüíî ïðîäåëàòü ñîâñåì èíóþ ðàáîòó –
ñîîðãàíèçîâàòüñÿ è äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ñîâìåñòíûõ, èëè, êàê
ïðèíÿòî ñåé÷àñ ãîâîðèòü, êîìïëåêñíûõ, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Èìåí-
íî ýòî îíè è äîëæíû áóäóò äåëàòü â Íîâîé Óòêå. À íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ñîîðãàíèçîâàòüñÿ, è äëÿ ýòîãî ìû äîëæíû ðåøèòü
öåëûé ðÿä ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è çàäà÷ – è â ýòîì ñîñòîèò íàø
ïîäëèííûé èíòåðåñ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî ñëîÿ îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè áóäóò ñóùåñòâîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñâîè ñîáñòâåííûå, ÷àñòíûå, âûõîäíûå ïðîäóêòû.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîâîäèì âñþ ýòó èãðó â óñëîâèÿõ ìíîãîöåëåâîé
è ìíîãîïðîäóêòíîé ñèñòåìû, ò.å. â óñëîâèÿõ, äîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàþ-
ùèõ îáû÷íûå óñëîâèÿ âñÿêîé íàøåé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ýòîì ÿ çàêîí÷èë ïåðâûé íàáðîñîê îñíîâíîãî çàìûñëà èãðû.
П.Щедровицкий. Ýòà ñèñòåìà äåÿòåëüíîñòè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ?
Щедровицкий. ß ñàì õîòåë áû ïîëó÷èòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, à çàîäíî è
îòâåò íà âîïðîñ, ÷òî òàêîå ðàçâèòèå äëÿ ïîäîáíîé ìíîãîñëîéíîé ñèñòåìû
äåÿòåëüíîñòè.

Îáñòàíîâêà ïðè ïðîâåäåíèè èãðû áóäåò ñïîêîéíîé èëè ïðèáëèæåí-
íîé ê ñòðåññîâîé? Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ìîãëî áû íàêëàäûâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ êàê íà îðãàíèçàöèþ èãðû, òàê è íà èññëåäîâà-
íèå åå õîäà.
Щедровицкий. Íà âàø âîïðîñ íå òàê-òî ïðîñòî îòâåòèòü. Äëÿ êîãî-òî
îíà áåçóñëîâíî áóäåò ñòðåññîâîé â îáû÷íîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

 Íî, â ïðèíöèïå, ÿ íå ñîâñåì ïîíèìàþ, êàê ïðèìåíÿòü ýòî ïîíÿòèå ê
íàøåé ðàáîòå. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî íàøà ðàáîòà âñåãäà ïðîõîäèò â îáñòà-
íîâêå ñòðåññà, è ïîýòîìó äëÿ íàñ ñòðåññ ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì óñëîâèåì. Íî
ìîæíî ëè òîãäà ãîâîðèòü î ñòðåññå äëÿ íàñ? ×òî æå êàñàåòñÿ íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ èãðû, òî äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ñèòóàöèÿ äåéñòâèòåëüíî áóäåò ñòðåññî-
âîé. Íî íóæíî ëè ýòî ó÷èòûâàòü è, òåì áîëåå, èññëåäîâàòü? Êîðî÷å ãîâîðÿ,
ýòî áóäåò îáû÷íàÿ äëÿ íàñ ñèòóàöèÿ íàïðÿæåííîé êîëëåêòèâíîé ðàáîòû.

Ïîñêîëüêó áîëüøå âîïðîñîâ íåò, ÿ ïåðåõîæó êî âòîðîé ÷àñòè ìîåãî
ñîîáùåíèÿ è ïîñòàðàþñü áîëåå äåòàëüíî ðàçîáðàòü íåêîòîðûå âîïðîñû è
ïðîáëåìû.

Ïåðâûé ïóíêò, êîòîðûé íàñ îñîáåííî èíòåðåñóåò, ýòî ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èãðû è, â ÷àñòíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîå ðàñ-
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íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, øòàáíîãî
òåõíè÷åñêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè (ÿ ïîëàãàþ,
÷òî ãðóïïû øòàáíîé ïîäãîòîâêè è ãðóïïû îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà äîë-
æíû ñîâïàñòü ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, õîòÿ âèäû è òèïû ðàáîò â êàæäîé
ãðóïïå ïðèíöèïèàëüíî èíûå), à ñ äðóãîé – êàê ïðîöåññ åñòåñòâåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãðóïïàìè è îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè êîëëåêòèâ-
íîé èãðû. Â îòíîøåíèè ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïëàíàìè � ãðóáî ãîâîðÿ, ìåæ-
äó «èñêóññòâåííûì» è «åñòåñòâåííûì» – çàëîæåí óçåë ìíîãèõ î÷åíü âàæ-
íûõ äëÿ íàñ ïðîáëåì è, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ äâóõ òèïîâ
èññëåäîâàíèÿ: 1) ñîöèîòåõíè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, îáñëóæèâàþùåãî îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáîòó, è 2) ñîáñòâåííî íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ, äàþùåãî òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîèñõîäÿùåì.

Íî êàê èìåííî ñâÿçàíû ýòè äâà òèïà èññëåäîâàíèé, íàñêîëüêî ñõîä-
íûå èëè, íàîáîðîò, íàñêîëüêî ðàçëè÷àþùèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îíè äàþò –
âñå ýòî îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè íåèçâåñòíûì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû äîëæíû, îïèðàÿñü íà âñå èìåþùèåñÿ ó íàñ ñðåä-
ñòâà è ïðîâîäÿ ïî õîäó äåëà ñîöèîòåõíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ðåàëüíî ñî-
îðãàíèçîâàòü îáùóþ ðàáîòó, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îíà ïîëó÷èëàñü è áûëà
ýôôåêòèâíîé, à ñ äðóãîé � ïî õîäó âñåé ýòîé ðàáîòû è ïîñëå íåå ìû äîëæ-
íû áóäåì äåòàëüíåéøèì îáðàçîì îïèñàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî è êóäà
áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ è êàê âñå ýòî áóäåò ïðîõîäèòü.

Òàêèì îáðàçîì, âñå, ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü â èãðå � è ðàçðàáîòêà ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè, è ðåàëèçàöèÿ åå ÷åðåç îðãïðîåêòè-
ðîâàíèå, îðãïðîãðàììèðîâàíèå è ðóêîâîäñòâî, è ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâàÿ
îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâà, è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ãðóï-
ïàìè è îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè, – âñå ýòî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîñïåêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî îðãàíèçàöèþ,
ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå, è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîáñòâåííî íàó÷íîãî, ðåòðîñ-
ïåêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ, îïèñûâàþùåãî òî, ÷òî ïðîèçîøëî ôàêòè÷åñêè.

Ñîîòíîøåíèå è ñâÿçü ýòèõ äâóõ òèïîâ èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò, íà
ìîé âçãëÿä, òðåòèé ñëîé òåõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû áó-
äåì äåòàëüíî ðàññìàòðèâàòü â õîäå ïðåäñòîÿùåé èãðû.

Íà ýòîì ÿ ìîãó ñäåëàòü ïàóçó è îòâåòèòü íà âîïðîñû.
П.Щедровицкий. Ïî÷åìó â îñíîâàíèå ðàáîòû ïîëîæåíû òðè òåìû äëÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê?
Щедровицкий. Òàêîâû âíåøíèå óñëîâèÿ èãðû: åñòü òðè ãðóïïû çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ, áåç ó÷àñòèÿ êîòîðûõ ñàìî ýòî ìåðîïðèÿòèå íå
ìîãëî áûòü îðãàíèçîâàíî.
П.Щедровицкий. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ëè, ÷òî ýòè ãðóïïû áóäóò ðàáîòàòü àâ-
òîíîìíî, êàæäàÿ ïî ñâîåìó, èëè æå ðàáîòà â íèõ áóäåò îðãàíèçîâàíà åäè-
íîîáðàçíî?
Щедровицкий. Ýòî ïîêà íåÿñíî. ß äîëæåí ñïåöèàëüíî ïðåäóïðåäèòü âñåõ
âàñ, ÷òî äèçàéíåðû è èññëåäîâàòåëè î÷åíü ñèëüíî ðàññ÷èòûâàþò íà íàøó

àëüíûì êîëëåêòèâîì ëþäåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò ïðîèñõîäèòü âçàèìî-
äåéñòâèå. Êîíêðåòíî îíî áóäåò âîïëîùàòüñÿ âî âçàèìîäåéñòâèå ãðóïïû
îðãàíèçàòîðîâ ñ ãðóïïàìè äèçàéíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé, íî ñóòü ýòîãî
ïðîöåññà áóäåò ñîñòîÿòü èìåííî âî âçàèìîäåéñòâèè ðåàëüíîãî êîëëåêòèâà
ëþäåé ñî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé èõ äåÿòåëüíîñòè è
èõ ñàìèõ êàê ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Çäåñü ñðàçó íåñêîëüêî ïðîáëåì. Ñóòü îäíîé � â ðàñïðåäåëåíèè ëþäåé
ïî ìåñòàì è ðîëÿì ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè, ñóòü äðóãîé –
â îòíîøåíèè ëþäåé ê ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè. È îáà ýòè
ìîìåíòà äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû è èññëåäîâàíû ïîðîçíü è âìåñòå.

Ïîýòîìó ïóíêò î âçàèìîîòíîøåíèÿõ è âçàèìîñâÿçÿõ ìåæäó ôóíêöè-
îíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ãðóïïîé òîæå äîëæåí ñòàòü ïðåäìåòîì ñïåöè-
àëüíîãî àíàëèçà, à ìîæåò áûòü, äàæå è ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, õîòÿ ÿ è íå
î÷åíü ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, êàê ýòî ìîæíî äåëàòü. Êñòàòè, â ïîñëåäíèõ àìå-
ðèêàíñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ðàçðàáîòêàõ ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ãðóïï ñ ïëûâóùèì è íåçàêðåïëåííûì ðàñïðåäåëåíèåì ëþ-
äåé, ìåñò è ðîëåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîâìåùåíèå ðàçíûõ ðîëåâûõ ïîçèöèé èìåííî â ïëàíå
ìûøëåíèÿ – è ýòî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî – ïîñòîÿííî ïðèâîäèò ê ðàçíîãî
ðîäà ñìåùåíèÿì è ñìåøåíèÿì; ïîýòîìó, â ïðèíöèïå, ìû äîëæíû ïîñòàðàòü-
ñÿ âûÿñíèòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü òâîð÷åñêèõ ãðóïï ñ çàêðåïëåí-
íûì è, íàîáîðîò, ñâîáîäíûì ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûì ðàñïðåäåëåíèåì.

Ýòî, åñëè õîòèòå, ïåðâûé ñëîé íàøèõ ïðîáëåì, êîòîðûé ìû äîëæíû
ñïåöèàëüíî îáñóæäàòü: êàêèå ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûå ñòðóêòóðû â ãðóï-
ïàõ òàêîãî ðîäà áóäóò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè â ïëàíå ðåøåíèÿ òâîð÷åñ-
êèõ çàäà÷, ñêîëüêî ïîçèöèîíåðîâ íàì íóæíî, êàêîâû ïåðå÷íè è ýëåìåíòàð-
íûå ñïèñêè ñàìèõ ýòèõ ïîçèöèé, èõ íîìåíêëàòóðà, êàêîâû âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ïîçèöèÿìè è ðîëÿìè â ïðîöåññå èãðû è íà ðàçíûõ åå ôàçàõ
(êñòàòè, âåäü ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñåãîäíÿ ìû íà÷àëè ïåðâûé ýòàï íàøåé
èãðû)? Òî÷íî òàê æå ìû äîëæíû î÷åíü ÷åòêî çàôèêñèðîâàòü ñìåíó ôóíê-
öèîíàëüíî-ðîëåâûõ ñòðóêòóð ïî õîäó èãðû ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî ýòàïà ê
äðóãîìó, îò îäíîé ôàçû ê äðóãîé ôàçå. È ýòî âñå, êàê ÿ óæå ñêàçàë, çàäàñò
ïåðâûé ñëîé íàøèõ ïðîáëåì è èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷.

È ê ýòîìó ñëîþ ìû äîëæíû ïîäòÿíóòü ðàçíûå çíàíèÿ î ïðèíöèïàõ
òàêîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ è ñèíåêòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, î ÷åì íàì
ïîòîì äîëîæèò À.Ðàêèí.

Âòîðîé ñëîé ñîñòàâÿò ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ðîëå-
âîé ñòðóêòóðû è ðåàëüíîãî ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ; ìû äîëæíû áóäåì âûÿñ-
íèòü, êàêîâû îïòèìàëüíûå ðàçìåðû ñàìèõ ðàáîòàþùèõ ãðóïï, êàê äîëæíà
áûòü îðãàíèçîâàíà èõ ðàáîòà ïî âçàèìîäåéñòâèþ äðóã ñ äðóãîì, êàê áóäåò
ñòðîèòüñÿ êîììóíèêàöèÿ ìåæäó íèìè è êàê îíà äîëæíà áûòü îðãàíèçîâà-
íà. Âñå ýòè âîïðîñû, îáðàçóþùèå êàê áû âòîðîé ñëîé íàøåãî àíàëèçà,
äîëæíû âûñòóïèòü òîæå â äâóõ ïëàíàõ: ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïðåäìåò îðãà-
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Ñëåäóþùèå òðè äíÿ – øåñòîé, ñåäüìîé è âîñüìîé – áóäóò ñòðîèòüñÿ
ïî òîé æå ñõåìå, ÷òî è âòîðîé, òðåòèé è ÷åòâåðòûé: óòðîì � ðàáîòà ïî
ãðóïïàì, òâîð÷åñêèé ïîèñê è ðåôëåêñèÿ, âå÷åðîì – ñîâìåñòíîå îáñóæäå-
íèå, â êîòîðîì áóäóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ãðóïï.

Ïîñëåäíèé äåíü áóäåò ïîäûòîæèâàþùèì, è ÿ ïðåäïîëàãàþ, ÷òî â ýòîò
äåíü äîêëàäû è îáñóæäåíèÿ áóäóò èäòè â òå÷åíèè âñåãî äíÿ; îíè äîëæíû
ïîäâåñòè èòîãè âñåì ïðàêòè÷åñêèì ëèíèÿì íàøåé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ìû
íå ìîæåì îòêëàäûâàòü ýòî íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê.

Ìû, êîíå÷íî, ïîòîì ìîæåì äîïîëíèòåëüíî ñîáèðàòüñÿ è îáñóæäàòü
âñå, ÷òî ìû ïîëó÷èëè (õîòü äåñÿòü ëåò îáñóæäàòü, êàê ýòî áûëî â Âþðö-
áóðãñêîé øêîëå: ãîä ýêñïåðèìåíòèðîâàëè, à ïîòîì 15 ëåò ïèñàëè ìîíîãðà-
ôèè), íî ýòî áóäåò äàëüøå, à òàì, â Íîâîé Óòêå, ìû äîëæíû òàê èëè èíà÷å
ïîäûòîæèòü âñþ íàøó ðàáîòó.

Òàêîé â îáùèõ ÷åðòàõ áóäåò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ íàøåé èãðû. Åå òîæå íàäî îáñóäèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü – è çäåñü ÿ
íàäåþñü íà âàøó àêòèâíîñòü.

Êàê ýòà ôîðìà îðãàíèçàöèè áóäåò ðåàëèçîâàòüñÿ?
Щедровицкий. Ýòî ïîêà âîïðîñ. ß åùå íå çíàþ.
Гнедовский. Ñîçäàåò ëè òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ èãðû ñëîæíîñòè äëÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñàìîé èãðû?
Щедровицкий. Ñîçäàåò, íî ýòî åñòü îäíî èç óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî
èññëåäîâàíèÿ. Ýòî âåäü ïîêà åùå íå ñòàâøàÿ ñèòóàöèÿ, è, êñòàòè, ìû äîë-
æíû áóäåì äàëüøå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïåðåéòè ê òàêèì èãðàì,
êîãäà áóäóò äàâàòüñÿ â îáùåì-òî âåñüìà ñëîæíûå çàäà÷è è äëÿ ðåøåíèÿ èõ –
æåñòêî îãðàíè÷åííîå âðåìÿ. Õàðàêòåð ýòèõ çàäà÷ ìû äîëæíû áóäåì îïðå-
äåëèòü, à ñàìè ýòè çàäà÷è ìû äîëæíû áóäåì ñêîíñòðóèðîâàòü. È íàì íóæ-
íî ïîñìîòðåòü – óæå ñåé÷àñ, � êàê âëèÿþò âðåìåííûå ãðàíèöû íà õàðàêòåð
ðàáîòû. Â ýòîì ïëàíå ÿ ñèëüíî ðàññ÷èòûâàþ íà ïîìîùü âàøèõ ìîëîäûõ ñèë.

Èòàê, ÿ ñêàçàë îá îðãàíèçàöèè òðåõ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áóäåò
âûïîëíÿòü ñâîþ ðàçðàáîòêó�
Котельников. À êàê è êîãäà ýòè òðè ãðóïïû áóäóò îðãàíèçîâûâàòüñÿ? È
áóäóò ëè ýòî ëþäè èç ðàçíûõ îáëàñòåé è ðàçíûõ îðãàíèçàöèé èëè ýòè ãðóï-
ïû óæå ñôîðìèðîâàíû è îôîðìëåíû?
Щедровицкий. Âñå äèçàéíåðû – à èõ áóäåò îò ñèëû ÷åëîâåê 17-20 – èç
îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî â èõ ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ïðîôåññèé: õó-
äîæíèêè, èíæåíåðû-êîíñòðóêòîðû, ñîöèîëîãè, èñêóññòâîâåäû, òåîðåòèêè
äèçàéíà è ò.ä. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðèìóò ó÷àñòèå â ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðà-
áîòå, èõ áóäåò òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà. Â öåëîì ýòî áóäåò ñëîæíûé ðàçíîìà-
ñòíûé êîëëåêòèâ, ãäå êàæäûé ïðèõîäèò ñî ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè è ñõå-
ìàìè. Ðàçáèâêà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïî ðàáî÷èì ãðóïïàì áóäåò ïðîèçâåäåíà
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä èãðîé.
Котельников. È ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷ëåíû ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï ìîãóò è
áóäóò âõîäèòü â ñîñòàâ äðóãèõ ãðóïï � ñêàæåì, ðàáî÷èõ.

ïîìîùü è íà òî, ÷òî ìû ðåøèì èõ çàäà÷è, è ê ýòîìó ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû.
È íàì, äåéñòâèòåëüíî, ïðèäåòñÿ ïî õîäó äåëà ðåøàòü åùå è èõ çàäà÷è.
П.Щедровицкий. Âîçìîæíî ëè, ÷òî ñîçäàííûé íàìè äèíàìèçì ðàáîòû
ïîðîäèò ñîâåðøåííî íîâûå ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè?
Щедровицкий. Äà, ýòî âïîëíå âîçìîæíî, òåì áîëåå, ÷òî â íàøåé èãðå ìû
áóäåì èìåòü âñå, ÷òî óãîäíî: êëóá, ñëîæíûå ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé è
âçàèìîäåéñòâèé, êîíêóðåíöèþ ìåæäó òðåìÿ ïðîãðàììàìè ðàáîòû è ò.ä. è
ò.ï. Ïðàêòè÷åñêè, ýòî, êîíå÷íî, îçíà÷àåò, ÷òî ìû äîëæíû áóäåì óñèëèòü åñòå-
ñòâåííîíàó÷íóþ, ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, åñëè õîòèòå, ÷àñòü íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ. Íî âñå ýòî äîëæíî èäòè â ðàìêàõ íîðìàòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîãî àíàëèçà.
П.Щедровицкий. Íàäî ëè ïîíèìàòü ýòî òàê, ÷òî ñåé÷àñ ìû äîëæíû âû-
ïîëíÿòü íåêîòîðóþ íîðìó îðãàíèçàöèè âñåé ðàáîòû?
Щедровицкий. Äà, ìû äîëæíû ñîñòàâèòü â òîì ÷èñëå è ñöåíàðèé.

Âðåìÿ ðàáîòû áóäåò îãðàíè÷åíî èëè íåò?
Щедровицкий. Âðåìÿ áóäåò î÷åíü æåñòêî îðãàíèçîâàíî. ß õîòåë ãîâî-
ðèòü îá ýòîì äàëüøå ñïåöèàëüíî, íî ìîãó ñêàçàòü è çäåñü � áóäåì ñ÷èòàòü,
÷òî ýòî ñëåäóþùèé ñìûñëîâîé êóñî÷åê ìîåãî ñîîáùåíèÿ.

Â ñèëó öåëîãî ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ, ïðèâõîäÿùèõ îáñòîÿòåëüñòâ
âðåìÿ áóäåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, æåñòêî ëèìèòèðîâàíî, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñâîáîäíî – ýòî óæå çàâèñèò îò ó÷àñòíèêîâ, íî ñòðîèòüñÿ îíî áóäåò ñòðîãî
îïðåäåëåííûì îáðàçîì.

1-é äåíü – ïîñòàíîâêà çàäà÷ ñ ðàññêàçîì îá îáùåé ïðîãðàììå è çà-
ìûñëå ðàáîòû, ñ ðàñïðåäåëåíèåì ôèêñèðîâàííûõ ðîëåé. Âñå ýòî çàâåð-
øèòñÿ ôîðìóëèðîâàíèåì çàäàíèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî ÷åò-
êèìè äëÿ âñåõ ìåñò è âñåõ ðîëåé.

2-é äåíü è ñëåäóþùèå äâà äíÿ ñòðîÿòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Óòðî
îòâîäèòñÿ äëÿ ðàáîòû ïî ãðóïïàì, êîãäà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîèñê êîí-
êðåòíîãî ðåøåíèÿ, ïðè÷åì êàæäàÿ ãðóïïà áóäåò ðàáîòàòü îòäåëüíî. Çàòåì
ðàáî÷èå ãðóïïû áóäóò ðàçáèâàòüñÿ íà äâå èëè, ìîæåò áûòü, äàæå òðè ÷àñ-
òè: äèçàéíåðû è èññëåäîâàòåëè áóäóò îáñóæäàòü èòîãè òâîð÷åñêîãî ïîèñêà
îòäåëüíî îò äðóãèõ, ãðóïïà îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà � ñàìà ïî ñåáå (ìî-
æåò áûòü, çäåñü áóäóò îáúåäèíÿòüñÿ îðãàíèçàòîðû è ðóêîâîäèòåëè èç âñåõ
òðåõ ðàáî÷èõ ãðóïï), ìåòîäîëîãè áóäóò îáñóæäàòü èòîãè òâîð÷åñêîãî ïî-
èñêà îòäåëüíî îò äðóãèõ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíî-ðîëåâîé ãðóïïå. Íà ýòî
áóäåò îòâåäåíà âòîðàÿ ÷àñòü âðåìåíè äî îáåäà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ,
âîçìîæíî âå÷åðîì, áóäåò ïðîõîäèòü îáùåå îáñóæäåíèå, â êîòîðîì ïðèìóò
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ðàáî÷èõ ãðóïï.

Òàê, êàê ÿ óæå ñêàçàë, áóäóò ñòðîèòüñÿ òðè äíÿ: âòîðîé, òðåòèé è
÷åòâåðòûé.

5-é äåíü áóäåò ñâîáîäíûì äíåì � êàê áû áóôåðîì ìåæäó ïåðâûìè
÷åòûðüìÿ ðàáî÷èìè äíÿìè è ñëåäóþùèìè ÷åòûðüìÿ. Íàïðèìåð, åñëè ìû
÷òî-òî íå óñïååì ñäåëàòü, òî áóäåì äîðàáàòûâàòü è ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê â
ýòîò äåíü.
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À âñÿ ãðóïïà – ýòî ñêîëüêî ÷åëîâåê?
Щедровицкий. 28-30.
Тюков. Ýòî î÷åíü ìíîãî.
Щедровицкий. Äà, ýòî ìíîãî, î÷åíü ìíîãî è, âìåñòå ñ òåì, íåâåðîÿòíî ìàëî.

À êòî òàêèå ñèíåêòèêè?
Щедровицкий. Ñèíåêòèêè – ýòî îðãàíèçàòîðû êîëëåêòèâíîãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî äåéñòâèÿ; â êàêîì-òî ïëàíå îíè àäìèíèñòðàòîðû, â êàêîì-òî �
ìåòîäîëîãè. Îðãàíèçàòîð äîëæåí çíàòü ýòè ñèíåêòè÷åñêèå ñðåäñòâà è èñõî-
äèòü èç ðåàëüíîé âîîðóæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ òåìè èëè èíûìè ñðåäñòâàìè.
Тюков. Îí äîëæåí èõ çíàòü èëè ñïðîåêòèðîâàòü?
Щедровицкий. Îí äîëæåí èõ çíàòü è óìåòü èìè ïîëüçîâàòüñÿ, è â ýòîì
ñîñòîèò åãî èñêóññòâî îðãàíèçàòîðà: îí äîëæåí ñîîáðàçîâàòüñÿ ñ ýòèìè
ñðåäñòâàìè. Îí äîëæåí çíàòü, êàêèìè ñðåäñòâàìè îáëàäàþò ó÷àñòíèêè è
÷òî îíè ìîãóò�

À ÷òî íàäî äåëàòü íà íèæíåì óðîâíå?
Щедровицкий. Òàì íàäî ðåøàòü çàäà÷ó. Íà âòîðîì óðîâíå íàäî ñóìåòü
îðãàíèçîâàòü ýòó ðàáîòó ïî ðåøåíèþ çàäà÷è, à íà òðåòüåì, âåðõíåì óðîâíå
íàäî ñóìåòü âûäåëèòü è îïèñàòü íàèáîëåå èíòåðåñíûå ìîìåíòû â äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû è äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ çàäà÷è, ñóìåòü êàê-
òî èõ èññëåäîâàòü è çàôèêñèðîâàòü èõ íîðìàòèâíî.

Èòàê, äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ, èëè ñëîÿ, äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü çà-
äàíû öåëè, à ñðåäñòâà, êîòîðûìè ó÷àñòíèêè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ, ýòî òå ñðåä-
ñòâà, ÷òî ó íèõ åñòü.
Сазонов. Íî âåäü ìîæåò áûòü è òàê, ÷òî çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ó÷àñòíè-
êàìè, çàâåäîìî íåàäåêâàòíû ñðåäñòâàì, êîòîðûìè îíè ðàñïîëàãàþò.
Щедровицкий. Êîíå÷íî, è â ýòîì ñóòü çàìûñëà èãðû. È ýòî îòíîñèòñÿ êî
âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêàì èãðû, â òîì ÷èñëå è êî ìíå. Ïîýòîìó ÿ è
ãîâîðþ, ÷òî ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè äîëæíà îáñóæäàòüñÿ îñîáî. È çäåñü
ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûå ñòðàòåãèè. È ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò, â
÷àñòíîñòè, ïåðåäî ìíîé, ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàâíî óæå
íàõîæóñü íàìíîãî âûøå ñâîåãî «óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè», à ñ äðóãîé �
îáñóæäàþ ïðîáëåìû, â êîòîðûõ ìíå âîîáùå íå íà ÷òî îïèðàòüñÿ. ß ïðîñòî
õî÷ó ïîïðîáîâàòü âñå ýòî ñäåëàòü è çàðàíåå ïðè ýòîì çíàþ, ÷òî âñå, ÷òî áóäó
äåëàòü, åñòü ìîìåíò â ìîåì ñîáñòâåííîì ó÷åíèè, ò.å. ÿ áóäó ó÷èòüñÿ ýòî äå-
ëàòü. Íî ïðè ýòîì ÿ áóäó ñòàðàòüñÿ, ÷òîáû ìû ñ âàìè ïðè ïðîâåäåíèè ýòîé
èãðû ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêèé âûõîäíîé ïðîäóêò, ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò. È
ìû äîëæíû äåéñòâèòåëüíî ïîñòàðàòüñÿ ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå òî, ÷òî íóæíî,
íî òàê è â òàêîì âèäå, êàê ìû ýòî äåéñòâèòåëüíî ñìîæåì ñäåëàòü.
Сазонов. À ðåàëüíûé ïðîäóêò áóäåò ïîëó÷åí ó íàñ èëè â ðàáîòàþùèõ
ãðóïïàõ?
Щедровицкий. Â ðàáîòàþùèõ ãðóïïàõ, íî ìû æå áóäåì ÷ëåíàìè ýòèõ
ðàáî÷èõ ãðóïï. À êðîìå òîãî, ó íàñ áóäóò è ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è �
ñêàæåì, íàìåòèòü ïðîãðàììó ðàçðàáîòêè òåìû. Ïîýòîìó ÿ íå ñëó÷àéíî

Щедровицкий. Äà, òàê è áóäåò. È, êñòàòè, ìû åùå äîëæíû ðåøèòü âîï-
ðîñ, êàê âñå ýòè ãðóïïû áóäóò îðãàíèçîâàíû � â ÷àñòíîñòè, êàê áóäåò ïðî-
òåêàòü âñÿ ðàáîòà â íèæíåì ñëîå. Çäåñü ìû äîëæíû ðåøèòü î÷åíü ìíîãî
ñëîæíûõ âîïðîñîâ: êàê îíè äîëæíû áûòü ñòèìóëèðîâàíû, â êàêèå óñëî-
âèÿ îíè äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû, êàê îíè áóäóò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðó-
ãèìè ãðóïïàìè – ãðóïïîé îðãàíèçàòîðîâ è ãðóïïîé ðåôëåêñèâíîãî ìåòî-
äîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. È, êñòàòè, â ïëàíå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè èãðû ñìåíà ðîëåé îêàçûâàåòñÿ î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì: îíà, íà-
âåðíîå, ïîìîæåò íàì óñòðàíèòü â îùóùåíèÿõ, â ïñèõîëîãèè ñàìèõ ëþäåé
âîçìîæíîå ÷óâñòâî áàðüåðà, ãðàíèö è ò.ï. Âñå ó÷àñòíèêè èãðû äîëæíû
ðàáîòàòü êàê åäèíîå öåëîå, êàê îäèí êîëëåêòèâ, ðåøàþùèé ñâîè çàäà÷è –
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà è èññëåäîâàíèÿ. Ìû íå äîëæ-
íû çàáûâàòü, ÷òî ïåðåä íàìè ïîêà åùå íåïîäíÿòàÿ öåëèíà, è ìû äîëæíû
åùå ïðîáëåìàòèçèðîâàòü âñå, ÷òî ìû ïîëó÷èì, è âñå, ÷òî ìû áóäåì äåëàòü,
è ìû äîëæíû ïîíÿòü è èññëåäîâàòü, ÷òî çäåñü, â ïðèíöèïå, ìîæåò è áóäåò
ïðîèñõîäèòü, êîãäà ñîáåðóòñÿ ðàçíûå ëþäè, ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ïðî-
ôåññèé è ðàçíûõ ïðåäìåòîâ è íà÷íóò îáùóþ ðàáîòó.

Â ýòîì ïëàíå, êîíå÷íî, íàø ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé è ñîöèîëîãè-
÷åñêèé îïûò íåèìîâåðíî ìàë. È òîò îïûò îðãàíèçàöèè ïðåæíèõ èãð, êîòî-
ðûé ó íàñ åñòü, ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýòó ñòîðîíó äåëà ìû íå îáðàùàëè äîëæíî-
ãî âíèìàíèÿ, è ýòî åùå ñêàæåòñÿ íà íàøåé ðàáîòå. Õîòÿ òå, êòî óæå áûâàë â
Íîâîé Óòêå, çíàþò, ÷òî àòìîñôåðà òàì î÷åíü ïðèÿòíàÿ, è âñå îòìå÷àþò, ÷òî
ðåäêî ïîïàäàëè â ëó÷øóþ àòìîñôåðó âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé.
Тюков. À ðåàëüíûå ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ óæå èçâåñòíû?
Щедровицкий. Âû èìååòå â âèäó âåðõíèé ñëîé èëè íèæíèé?
Тюков. È âåðõíèé, è íèæíèé.
Щедровицкий. Âñå, êòî áóäóò ðàáîòàòü â âåðõíåì ñëîå äåÿòåëüíîñòíîé
îðãàíèçàöèè âàì õîðîøî èçâåñòíû; ýòî, ïðåæäå âñåãî, ÷ëåíû íàøåé ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé ãðóïïû è ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè íàøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ñåìèíàðîâ; ê íèì äîáàâÿòñÿ åùå òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà èç Ñâåðäëîâñêà, êî-
òîðûõ âû òîæå õîðîøî çíàåòå. Â íèæíåì ñëîå ñîñòàâ ãðóïï ìåíåå îïðåäå-
ëåí – òàì áóäåò ïðèìåðíî ÷åëîâåê 17, ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé. Èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ãðóïïàì åñòü îñîáàÿ çàäà÷à.
Тюков. Íî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ?
Щедровицкий. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, íî åñëè áû ÿ ñåé÷àñ íà÷àë ïðî ýòî
ðàññêàçûâàòü, òî ýòî çàíÿëî áû ÷àñà äâà. ß ìîãó ïîòîì âàì êîå-÷òî ðàññêà-
çàòü â ïåðåðûâå. Íî, êðîìå òîãî, ÿ íå óâåðåí, ÷òî ìû äîëæíû îáñóæäàòü
ýòîò âîïðîñ â òàêîì ñîñòàâå.
Гнедовский. À òðåòüÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ó âàñ îáîçíà÷åíà êàê èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ è ðåôëåêòèðóþùàÿ?
Щедровицкий. Îíà áóäåò ñêîìïëåêòîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî èç ìåòîäî-
ëîãîâ, íî êàê è èç êîãî èìåííî – âñå ýòî ïîêà âîïðîñû. Êðîìå âñåãî ïðî÷å-
ãî, íàäî ïîíÿòü, ÷òî ìû ðàáîòàåì â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ìàëîãî êîëëåêòèâà.
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öèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ýòîé ñòðóêòóðû. Ïîòîì âñå ýòî äîëæíî áûòü ñïðî-
åöèðîâàíî íà êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ, è êàæäûé ó÷àñòíèê äîëæåí ïîëó-
÷èòü ñâîé íàáîð çàäàíèé.

Ñëåäóþùèé ïóíêò, êîòîðûé äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæåí, êàñàåòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé âåðõíåãî ñëîÿ, ò.å. ãðóïïû àíàëèòèêîâ. ß õî÷ó ñîñðåäîòî÷èòü èõ
îñíîâíîå âíèìàíèå íà ïåðâûõ ôàçàõ ðàçâîðà÷èâàíèÿ èãðû, íà ïåðåõîäå îò
çàäàíèÿ ê çàäà÷å, íà îïðåäåëåíèè ñèòóàöèè è âûáîðå îïåðàòèâíîé ñèñòå-
ìû, â êîòîðîé áóäåò ðåøàòüñÿ çàäà÷à, íà çàäàíèè ïðîñòðàíñòâà ðàáîòû äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ è îïðåäåëåíèè îïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð â ýòîì ïðîñòðàíñòâå.

Â ýòîì ïëàíå ÿ õîòåë áû â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, õîòÿ áû
ïî ïåðâîìó êðóãó, îáñóäèòü ðàçëè÷èÿ ýòèõ èñõîäíûõ ôàç ðàçâîðà÷èâàíèÿ
çàäàíèÿ äëÿ ðàçíûõ òèïîâ çàäà÷, à èìåííî: äëÿ çàäà÷è âîîáùå, äëÿ ïðîåê-
òíîé çàäà÷è, äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è, äëÿ îðãóïðàâëåí÷åñêîé çàäà-
÷è, äëÿ çàäà÷è ïðîãðàììèðîâàíèÿ è äëÿ âîåííî-êîíôëèêòíîé èëè ñïîðòèâ-
íîé çàäà÷è. ß õîòåë áû îáñóäèòü âñå ýòî íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå – òèïû
çàäà÷ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïåðâîé ôàçû. Ïðè÷åì, âû ïîíèìàåòå,
÷òî äëÿ êàæäîãî ñëîÿ è äëÿ êàæäîé ðîëè â íàøåé ñëîæíîé äåÿòåëüíîñòíîé
ñòðóêòóðå áóäåò ïðîèñõîäèòü ñâîå ñîáñòâåííîå ðàçâîðà÷èâàíèå çàäàíèÿ â
çàäà÷ó. Èíûìè ñëîâàìè, êàæäîå ðîëåâîå ìåñòî áóäåò èìåòü ñâîþ ïðîåê-
öèþ îáùåé äåÿòåëüíîñòè è îáùåãî ïðîöåññà ðåøåíèÿ çàäà÷è, è ïîýòîìó
îáùàÿ çàäà÷à áóäåò, ñîîòâåòñòâåííî, ñîîòíîñèòüñÿ ñ òåìè ÷àñòÿìè îáùåãî
ïðîöåññà, êîòîðûå áóäóò âûïîëíÿòüñÿ êàæäûì ìåñòîì è êàæäîé ðîëüþ.
Îòñþäà ãëàâíûì â èññëåäîâàíèè ýòèõ ïóíêòîâ ñòàíîâèòñÿ ñîîòíîøåíèå
ìåæäó íîðìàòèâíî-ïðîöåññóàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì ðåøåíèÿ çàäà÷ âî-
îáùå è ïðåäñòàâëåíèåì ýòîãî æå ïðîöåññà äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñàìîé
èãðû, âûïîëíÿþùåãî ðàçíûå ôóíêöèè â ýòîì ïðîöåññå.

Î êàêîé ïåðâîé ôàçå âû ãîâîðèòå?
Щедровицкий. Ñåé÷àñ óñëîâíî ÿ íàçâàë òàê ïåðåõîä îò çàäàíèÿ ê çàäà÷å.

À çàäàíèå óæå åñòü?
Щедровицкий. Çàäàíèÿ áóäóò. Îíè áóäóò èñõîäèòü èç òåõ òðåõ òåì, êîòî-
ðûå áóäóò âûïîëíÿòüñÿ ãðóïïàìè äèçàéíåðîâ. Íî ýòî íå íàøè, êàê âû ïî-
íèìàåòå, çàäàíèÿ è çàäà÷è. Ïîýòîìó ÿ ñåé÷àñ ãîâîðþ ñîâåðøåííî ïðî äðó-
ãîå. ß õî÷ó çàðàíåå îáñóäèòü è ïîëó÷èòü òèïîëîãèþ ðàçâîðà÷èâàíèÿ çàäà-
íèé â çàäà÷è äëÿ ðàçíûõ òèïîâ çàäà÷, è ÿ õî÷ó ïðèáëèçèòü ýòó òèïîëîãèþ
ê îðãàíèçóåìûì íàìè ôóíêöèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì.

Ñëåäóþùèé ïóíêò. Â õîäå èãðû ìû äîëæíû ïîñòàðàòüñÿ âûÿñíèòü,
êàê âî âñåõ ñëîÿõ íàøåé äåÿòåëüíîñòíîé îðãàíèçàöèè ñîåäèíÿþòñÿ è ñâÿ-
çûâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì èññëåäîâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâà-
íèå. Äëÿ äèçàéíåðîâ ýòî – âàæíåéøèé ïóíêò ïðîáëåìû ìíîãîïðåäìåòíî-
ñòè è êîìïëåêñíîñòè. Çäåñü ìû äîëæíû îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî åñòü êîì-
ïëåêñíàÿ ðàçðàáîòêà. Â ÷àñòíîñòè, âìåñòå ñ ñîöèîëîãàìè è äðóãèìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè, âêëþ÷åííûìè â ñèñòåìó äèçàéíà, ìû äîëæíû îòâåòèòü íà
âîïðîñ, êàêèå èññëåäîâàíèÿ íàäî ïðîâåñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåîáõîäè-

ãîâîðþ, ÷òî íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à – ýòî àíàëèç òåõíèêè ðåøåíèÿ çàäà÷ è
îðãàíèçàöèè ðåøåíèÿ çàäà÷ â óñëîâèÿõ çàâåäîìî íåïîëíîé èíôîðìàöèè è
êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, â óñëîâèÿõ íåôîðìàëèçîâàííîé
ñòðóêòóðû êîëëåêòèâà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðåä íàìè ñòîèò ïðîáëåìà îðãàíè-
çàöèè äåéñòâèÿ íåïîíÿòíî ñ êàêèì ìàòåðèàëîì è íà êàêèõ ðåñóðñàõ.
Тюков. Òî, ÷òî âû íàçâàëè çíàíèÿìè è ñðåäñòâàìè, ìîæíî êàê-òî çàðàíåå
ïðåäñòàâèòü ñåáå â êàêîé-òî ñèñòåìàòè÷åñêîé ôîðìå?
Щедровицкий. Íåò, êîíå÷íî. ß åùå ñàì íå çíàþ, ÷òî ÿ ñìîãó è äîëæåí
ïðîäåëàòü. Ïîýòîìó ìû è ñîáðàëèñü çäåñü. È ïîêà ÿ òîëüêî ôîðìóëèðóþ
öåëè è çàäà÷è íàøåé ðàáîòû, ÿ îðãàíèçóþ íàøå ïðîñòðàíñòâî. ß äàæå ïîêà
íå çíàþ, êàêèå âîïðîñû ÿ äîëæåí çàäàâàòü âàì êàê ýêñïåðòàì è êîíñóëü-
òàíòàì, êàê èññëåäîâàòåëÿì è ìåòîäîëîãàì. Âñþ ñîâîêóïíîñòü ýòèõ âîï-
ðîñîâ åùå íàäî ïîëó÷èòü â õîäå ðàáîòû. È ýòî î÷åíü èíòåðåñíî, ïîñêîëüêó
ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ. Âîîáùå-òî, äëÿ íàñ ñèòóàöèÿ,
äåéñòâèòåëüíî, áóäåò ñòðåññîâîé�
Тюков. Òàêèì îáðàçîì, âñå êîíêðåòíûå âîïðîñû ïî îðãàíèçàöèè òîãî, ÷òî
ìû íàçûâàåì «èãðîé», ñåé÷àñ ïîêà íå ê ìåñòó?
Щедровицкий. Èãðà áóäåò òàêîé, êàêóþ âû ïðåäëîæèòå â õîäå ïðåäâàðè-
òåëüíîãî îáñóæäåíèÿ, è òàêîé, êàêóþ ìû ñóìååì îðãàíèçîâàòü íà ìåñòå,
ðåàëèçóÿ íàøè çàìûñëû. Ó íàñ îñòàëîñü åùå ïÿòü çàñåäàíèé, è íà ýòèõ
ïÿòè çàñåäàíèÿõ ìû äîëæíû âñå ðåøèòü.
Тюков. À ìîãó ÿ òîãäà çàäàâàòü âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ìîèõ ñîáñòâåííûõ
ïðåäñòàâëåíèé îá îðãàíèçàöèè èãðû?
Щедровицкий. ß âàì ïðåäëàãàþ ñëåäóþùåå: ÿ âñêîðå êîí÷ó ìîå ñîîáùå-
íèå, à ïîòîì âû âñå, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñèñòåìàòè÷åñêè ðàññêàæåòå, êàê ýòî
âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ.

Èòàê, äâèíóñü äàëüøå. Ñëåäóþùèé âîïðîñ, êîòîðûé ìû ñ âàìè äîë-
æíû ðåøèòü, êàñàåòñÿ ïðîãðàììû íàøåé èãðû. Ýòî åñòü ïåðâûé ïóíêò
øòàáíîé ïîäãîòîâêè. Êòî-òî è êàê-òî (ïîêà ýòî íå áóäåò ãðóïïà ðåôëåêñèâ-
íîãî àíàëèçà, õîòÿ îíà âñå âðåìÿ äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü è äåéñòâîâàòü)
äîëæåí ñîñòàâèòü ïðîãðàììó èãðû, è ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî íóæíî áóäåò
îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî åñòü ïðîãðàììà èãðû, êàêèå ôàçû è ÷àñòè îíà áó-
äåò ñîäåðæàòü, ïîäñ÷èòàòü âîçìîæíûå çàòðàòû âðåìåíè, ñîîáðàçèòü, êàê
âñå ýòî áóäåò ðàçâåðòûâàòüñÿ è ÷òî ìû ðåàëüíî ñìîæåì ïîëó÷èòü, êàêèå
öåëè ìû äîëæíû áóäåì ñòàâèòü. Ïðîãðàììà íàøåé ðàáîòû äîëæíà áûòü
ïðîäóìàíà òàê, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî äîëîæèòü � âî âñÿêîì ñëó÷àå, â îñ-
íîâíûõ, ÿäåðíûõ ÷àñòÿõ � óæå â ïåðâûé äåíü èãðû. Ýòà ïðîãðàììà äîëæ-
íà, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñîäåðæàòü î÷åíü ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ýëåìåí-
òîâ ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîé ñòðóêòóðû, ñëåäîâàòåëüíî, âêëþ÷àòü ýëåìåí-
òû îðãïðîåêòà. Èòàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîãðàììà äîëæíà áûòü àáñòðàêò-
íî-íîðìàòèâíîé, à ñ äðóãîé � ñîäåðæàòü ÷åòêîå óêàçàíèå öåëåé è çàäà÷, à
ìîæåò áûòü, è íåêîòîðóþ ïðèêèäêó ïî ôàçàì è ýòàïàì ðàáîòû äëÿ âñåé
ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîé ñòðóêòóðû, à ìîæåò áûòü äàæå, è äëÿ âñåõ ôóíê-
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Íàêîíåö, ïîñëåäíèé ïóíêò, êîòîðûé, êàê ìíå êàæåòñÿ, áóäåò íàñ çäåñü
èíòåðåñîâàòü, ýòî � âîçìîæíîñòè íîðìàòèâíî-êîíôëèêòíîãî ìåòîäà â ïðè-
ìåíåíèè ê ýòîé ñèòóàöèè.

Íà ýòîì ÿ çàêîí÷èë ïåðâîå, ïðåäâàðÿþùåå ñîîáùåíèå î çàìûñëå è ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè íîâîóòêèíñêîé èãðû. Îñòàåòñÿ åùå ìàññà îðãàíèçàöèîí-
íûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå è âîïðîñ î òîì, êàê ìû áóäåì ðàáîòàòü îñòàþùè-
åñÿ äî îòúåçäà 19 äíåé. Íî îá ýòîì ÿ ñêàæó â êîíöå ñåãîäíÿøíåãî çàñåäàíèÿ.

Äàëüøå, êàê ÿ ïîíèìàþ, õîòåë áû âûñòóïèòü ñî ñâîèìè ïðåäëîæåíè-
ÿìè À.À.Òþêîâ, êîòîðûé ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïðåäïîëîæåíèÿì áóäåò «ãëàâ-
íûì èññëåäîâàòåëåì» íà ïåðâûõ ýòàïàõ èãðû. Èìåííî â ýòîì ïëàíå ÿ è
ïðîøó âàñ âîñïðèíèìàòü åãî âûñòóïëåíèå è âñå åãî ïðåäëîæåíèÿ. Íî òî,
÷òî ÿ ñêàçàë, êîíå÷íî, íå èñêëþ÷àåò äëÿ À.À.Òþêîâà âîçìîæíîñòè âûñòó-
ïàòü ñ ëþáîé äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ è ñ ëþáîé äðóãîé ïîçèöèè, êîòîðóþ îí
ìûñëåííî çàéìåò.
Тюков. ß áóäó âûñòóïàòü ñåé÷àñ â ñâîåîáðàçíîé ôóíêöèè: ÿ ïîïðîáóþ
äàòü ñàìóþ ïåðâóþ êîìïîíîâêó íîðìàòèâíîé ñòðóêòóðû èãðû�
Котельников. À ìîæåò áûòü, ýòî ïðåæäåâðåìåííî?
Тюков. Ìîæåò áûòü, è ïðåæäåâðåìåííî, íî ÿ âñå æå áóäó ãîâîðèòü ñåé÷àñ
îá ýòîì è â ñâÿçè ñ ýòèì ïîïðîáóþ ñêàçàòü òàêæå îá îðãàíèçàöèè íàøåé
ðàáîòû äî îòúåçäà, ò.å. î òåõ âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ó íàñ èìåþòñÿ è êîòî-
ðûå ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü.

Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ó ìåíÿ âîçíèêàåò: êàêîâà ïðîãðàììà èãðû? È
ÿ äóìàþ, ÷òî áåç îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìû íå ìîæåì åõàòü â Íîâóþ Óòêó.

Åñëè ïðåäñòàâëÿòü ñåáå òó òðåõãðóïïîâóþ ñòðóêòóðó, êîòîðóþ çàäàë
îðãàíèçàòîð èãðû, òî, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðâîå, ÷òî äîëæíî áûòü, ýòî – ôóí-
êöèîíàëüíî-ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà. È çäåñü ñðàçó æå âîçíèêàåò âîïðîñ: â ñêîëü-
êèõ óðîâíÿõ ìû áóäåì ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ýòó ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâóþ
ñòðóêòóðó? Ëèáî áóäåò ÷ëåíåíèå íà óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàòóñîâ,
ëèáî ýòî áóäåò ÷ëåíåíèå íà óðîâíå ðåøåíèÿ çàäà÷, ïî òèïó òîãî, êàê ýòî
äåëàþò ñîöèîëîãè èëè ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè, êîãäà âûäåëÿþò ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ñíà÷àëà âûäâèãàåò ãèïîòåçû, çàòåì âûäåëÿþò èíôîðìàòîðà è ò. ä.

È äðóãîé âîïðîñ: ñêîëüêî áóäåò â íàøåé èãðå óðîâíåé ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðóêòóð ñ òî÷íî çàïèñàííûìè ðîëåâûìè ñâîéñòâàìè? Óæå ïðåäñòàâ-
ëåíî êàê ìèíèìóì ÷åòûðå ôóíêöèîíàëüíûå ðîëè. ß õî÷ó îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ïåðâóþ ãðóïïó – äèçàéíåðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êàê áû íåïîñðåä-
ñòâåííûì ìàòåðèàëîì îðãàíèçàöèè è ñîöèîòåõíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.
Íóæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòîé ãðóïïû � ïðè÷åì, îíî ñ
ñàìîãî íà÷àëà äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñâîåé çàäà÷åé. Áóêâàëüíî, ôîð-
ìóëèðîâêè çàäàíèé äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ýòîé ãðóïïû äîëæíû ñîäåð-
æàòü â ñåáå âñå èõ ôóíêöèîíàëüíûå îòïðàâëåíèÿ: ÷òî îíè ìîãóò, ÷òî îíè
äîëæíû äåëàòü è ÷åãî îíè íå äîëæíû è íå ìîãóò äåëàòü. Ýòè çàäàíèÿ îïÿòü-
òàêè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûì ðàçäåëåíèåì: åñëè
îíî ïðîèçâåäåíî ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàòóñó, òî îíî äîëæíî ôèêñèðî-

ìûìè çíàíèÿìè çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó àññîðòèìåíòà òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Íàâåðíîå, ìîæíî áóäåò äàæå ñêàçàòü, ÷òî èìåííî ýòè çíàíèÿ
è ïðåäñòàâëåíèÿ è áóäóò îäíèì èç âûõîäíûõ ïðîäóêòîâ íàøåé ðàáîòû. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî îäíà èç öåëåé ðàáîòû ãðóïï äèçàéíåðîâ, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè äîëæíû ïîëó÷èòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ãäå äîëæíî ïðîâî-
äèòüñÿ ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, ãäå ýêîíîìè÷åñêîå, ãäå òîâàðîâåä-
÷åñêîå, ãäå ýêñïåðòíîå è ò.ä. È ÿ õîòåë áû çäåñü òàêæå ïîëó÷èòü îòâåò íà
âîïðîñ, ãäå æå ïîÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî ïðîåêòèðîâàíèå. Ó ìåíÿ, íàïðèìåð,
åñòü òàêîå ïîäîçðåíèå, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå è åñòü, ïî ñóòè äåëà, ìûñëåí-
íàÿ íàäñòðîéêà, ñâÿçûâàþùàÿ êîíñòðóèðîâàíèå ñ èññëåäîâàíèåì; èìåííî
îíî îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ìåæäó òåì è äðóãèì. Åñëè áû ìîæíî áûëî íà ìà-
òåðèàëå ðàáîòû ãðóïï äèçàéíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé îòâåòèòü íà âîïðîñ,
ãäå â ðàáîòå äèçàéíåðîâ è â íàøåé ñîáñòâåííîé ðàáîòå áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñîáñòâåííî ïðîåêòèðîâàíèå, òî ýòî áûëî áû î÷åíü âàæíûì ðåçóëü-
òàòîì âñåãî íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Âû óæå, íàâåðíîå, äîãàäàëèñü, ÷òî ÿ
íàêëàäûâàþ íà èãðó â Íîâîé Óòêå ñåòêó òîãî ïðîñòðàíñòâà ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé ðåôëåêñèè, ñ êîòîðûì ìû ðàáîòàëè â ïðåäøåñòâóþùèå ìåñÿöû, è
õî÷ó íà ýòîì ìàòåðèàëå ïðîäâèíóòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î òèïàõ ìûøëå-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè è èõ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîáîé â êîíêðåòíîé ðàáîòå.
Котельников. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî òî, î ÷åì âû ãîâîðèëè êàê î ïåðâîé ôàçå,
à èìåííî î ïåðåõîäå îò çàäàíèÿ â çàäà÷å, î âûáîðå îïåðàòîðíûõ ñòðóêòóð è
îïðåäåëåíèè ñèòóàöèé � âñå ýòî íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîåêòèâ-
íûì çàäà÷àì; ýòî îäèí èç ìîìåíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è è, ñîîòâåòñòâåííî,
îäèí èç ìîìåíòîâ òåîðèè ðåøåíèÿ çàäà÷.
Щедровицкий. ß ñîãëàñåí ñ âàìè ïî÷òè âî âñåì, êðîìå òåçèñà, ÷òî ýòî íå
èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ïðîåêòíûì çàäà÷àì.
Котельников. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âñå ñêàçàííîå âàìè íå ñõâàòûâàåò òåõ
èíòåðåñíåéøèõ ìîìåíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå îïèñûâàåò, ê ïðèìåðó,
Àëüòøóëëåð.
Щедровицкий. Âïîëíå âîçìîæíî, íî ýòî õîðîøî áûëî áû ïîêàçàòü�
Котельников. ß ìîãó ýòî ïîêàçàòü.
Щедровицкий. Ïðåêðàñíî. ß è õî÷ó, ÷òîáû áûëè ñîîòâåòñòâóþùèå çàÿâ-
êè, ïîñêîëüêó ìû ñåé÷àñ íå î÷åíü õîðîøî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå, ÷òî êàæäûé
èç íàñ ìîæåò ñêàçàòü è ñäåëàòü â ïëàíå îáùåãî äëÿ íàñ äåëà.

Ñëåäóþùèé ïóíêò, êîòîðûé ìåíÿ îñîáåííî èíòåðåñóåò – è ÿ õîòåë
áû, ÷òîáû âû îáðàòèëè íà ýòî âíèìàíèå, � ýòî âçàèìîîòíîøåíèå ðåôëåê-
ñèâíîãî àíàëèçà è íàó÷íîãî èëè êâàçèíàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. ß èìåþ â
âèäó òå äâå ïîçèöèè íà íàøåé ñõåìå � ïîçèöèþ èññëåäîâàòåëÿ è ïîçèöèþ
ðåôëåêòèðóþùåãî ìåòîäîëîãà, � êîòîðûå ëåæàò â òðåòüåì ñëîå äåÿòåëüíî-
ñòíîé îðãàíèçàöèè èãðû. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè òîæå äîëæíû áûòü
íàêîíåö-òî ïðîàíàëèçèðîâàíû, ïîñêîëüêó ìû âñå âðåìÿ ñìåøèâàåì îäíî ñ
äðóãèì. Íàäî îòâåòèòü íà âîïðîñ, åñòü ëè âîçìîæíîñòü ñòðîãî è òî÷íî
ðàçäåëèòü ýòè ìîìåíòû.
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âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ èãðîé; íàêîíåö, òðåòüå – ýòî «êèíåòèêà» ñàìîé èãðû
(ýòî òî, î ÷åì ãîâîðèë îðãàíèçàòîð èãðû, òî, ÷òî ìû äîëæíû ïðåäñòàâèòü
ñåáå è ðàçðàáîòàòü äî îòúåçäà, à èìåííî: êàêèå òèïû äåÿòåëüíîñòè ìû áóäåì
âûäåëÿòü, êàê ìû áóäåì ïðåäñòàâëÿòü ñàìè ýòàïû ðåàëèçàöèè èãðû è ò.ä.).

 Îòíîñèòåëüíî òðåòüåãî ÿ õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî äëÿ ýòîãî íàì ïðîñòî
íåîáõîäèìî èìåòü ôîðìóëèðîâêó çàäàíèé äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà, à òàêæå
íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà òå âîïðîñû, êîòîðûå ÿ çàôèêñèðîâàë â ñàìîì ãðó-
áîì âèäå, à èìåííî: åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî óñïåõ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ñâÿ-
çàí ñ òàêèì âçàèìîîòíîøåíèåì, êàê âçàèìîîòíîøåíèå ìåæäó êîíñòðóèðîâà-
íèåì è èññëåäîâàíèåì, òî îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü èõ ÷ëåíåíèå è ôèêñà-
öèÿ; åñëè ýòî îòíîøåíèå ñâÿçàíî ñ òèïîì çàäà÷è – ïðîåêòíîé, êîíñòðóêòèâ-
íîé, îðãàíèçàöèîííîé è ò.ä., � ýòî òî÷íî òàê æå äîëæíî áûòü çàôèêñèðîâàíî.
Ïîñëåäíåå ðàçäåëåíèå ìû íå ìîæåì îïðåäåëèòü âî âðåìåííîì ïëàíå.

Èòàê, îðãàíèçàöèÿ âñåé èãðû ïðåäïîëàãàåò òðè ëèñòà, íî âñå ðàâíî
äîëæíà áûòü êàêàÿ-òî (íàïðèìåð, õàðàêòåðèñòè÷åñêàÿ) ôèêñàöèÿ. Ïåðâûé
ëèñò � âñå òåêñòû, êîòîðûå ïîëó÷àþò èñïîëíèòåëè-ôóíêöèîíåðû, ò.å. ñîá-
ñòâåííî èíñòðóêöèè. Âòîðîé ëèñò – ýòî ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû ó÷àñ-
òíèêîâ. È òðåòèé ëèñò – ýòî ýòàïû è øàãè ïðîâåäåíèÿ èãðû. . .
Щедровицкий. Çíà÷èò, ïåðâûé ëèñò – ýòî îáÿçàííîñòè êàæäîãî ó÷àñòíèêà?
Тюков. Íåò, ýòî íå îáÿçàííîñòè, à èíñòðóêöèè. Åäèíñòâåííûé, êîìó ðàç-
ðåøàåòñÿ ôóíêöèÿ òàáó, èëè îñòàíîâêè èãðû, – ýòî ãëàâà ýòîé èãðû. È åãî
òðåáîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ. È ýòî íå ïðåäñåäàòåëü, à íå-
÷òî äðóãîå…

«Ãðàæäàíèí íà÷àëüíèê».
Тюков. Äà, èìåííî òàê. È, íàêîíåö, ÷åòâåðòîå, î ÷åì ÿ áóäó ãîâîðèòü äàëü-
øå, � ýòî ôóíêöèè è ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñîáñòâåííî èññëåäîâà-
òåëüñêîé ãðóïïû. Ïîêà â íåå çàïèñàëè òîëüêî îäíîãî ìåíÿ, íî ÿ õî÷ó ñêà-
çàòü, ÷òî îíà îáÿçàòåëüíî äîëæíà èìåòü ðåãèñòðàòîðîâ.
Сазонов. Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíÿë, ÷òî ôàêòè÷åñêè âû íå ðàçâèâàåòå èäåè,
âûñêàçàííûå îðãàíèçàòîðîì èãðû, à ïðåäëàãàåòå ñâîå íàïðàâëåíèå. Íà-
ñêîëüêî ÿ ïîíÿë, âû õîòèòå ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò ïî âíåäðåíèþ íîðìà-
òèâíî-êîíôëèêòíîãî ìåòîäà?
Тюков. Äà, ïðîâåñòè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïî íîðìà-
òèâíî-êîíôëèêòíîé ìåòîäèêå�
Сазонов. Íî êîãäà ìû ãîâîðèì îá îðãàíèçàöèîííîé ãðóïïå è îðãàíèçà-
öèîííîì ýêñïåðèìåíòå, òî ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âåäóùàÿ ðîëü áóäåò ïðèíàä-
ëåæàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòå è, ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäå-
ëåííîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè.
Тюков. ß äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàþ, ÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ ãðóïïà íå äîëæíà
ïðîèçâîäèòü îðãàíèçàöèîííîãî ýêñïåðèìåíòà, à ðåôëåêñèâíàÿ ãðóïïà íå
äîëæíà ïðîâîäèòü ðåôëåêñèâíîãî ýêñïåðèìåíòà. Åäèíñòâåííàÿ ãðóïïà,
âûïîëíÿþùàÿ èññëåäîâàíèå, � ýòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà.
Сазонов. Çíà÷èò, ÿ âàñ ïðàâèëüíî ïîíÿë?

âàòü, áóêâàëüíî ïî òåêñòó çàäàíèÿ, ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàòóñû � è âñå
îòêëîíÿþùèåñÿ ìîìåíòû äîëæíû çàäàâàòüñÿ â íåêîòîðîì ðåôëåêñèâíîì
ïëàíå, àíàëîãè÷íî àíêåòå: åñëè âû ïðåäëàãàåòå ÷òî-òî èç ðÿäà âîí âûõîäÿ-
ùåå, òî îá ýòîì îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü çàÿâëåíî â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåôëåêòèðóþùèõ ãðóïïàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì (è çäåñü ÿ íå ñîãëàñåí ñ îðãàíèçàòîðîì èãðû) ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî ðåôëåêòèðóþùàÿ ãðóïïà äîëæíà âûïîëíÿòü íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ðåôëåêñèâíóþ ðàáîòó â îòíîøåíèè òåõ ãðóïï, êîòîðûå ðåàëèçóþò
çàäàíèå, à èìåííî: äîëæíî ôèêñèðîâàòüñÿ êàæäîå îòêëîíåíèå îò íîðìà-
òèâíîãî ñïîñîáà, çàïèñàííîãî â èíñòðóêöèè; ñîîòâåòñòâåííî, ñìåíà ñðåäñòâ
òîæå äîëæíà ôèêñèðîâàòüñÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðåôëåêòèðóþùàÿ ãðóïïà ïî-
ñòîÿííî ïðîèçâîäèò ôèêñàöèþ ñèòóàöèé, ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà â äàí-
íîì ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷, è äëÿ ýòîãî åùå äî îòúåçäà ýòà ãðóïïà äîëæ-
íà èìåòü ôàêòè÷åñêè âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷è, ïðîåêò-
íîé èëè êàêîé-ëèáî åùå. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ïîâòîðþ ýòî åùå ðàç, ýòî –
ôèêñàöèÿ âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ãðóïïå. Îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû ýòîãî ìîãóò áûòü ðàçíûå, è èõ ìîæíî îáñóæäàòü. ß ìîãó
ïðåäëîæèòü ðàçëè÷íûå òèïû îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé äëÿ âåäåíèÿ òà-
êîãî ðîäà ôèêñàöèé. Ýòî ìîãóò áûòü ôîðìû ñî ñïåöèàëüíûìè «íàáëþäà-
òåëÿìè», ïî ïðîãðàììå è ïî øàãàì îðèåíòèðîâàííûìè, à ìîæåò ôèêñàöèÿ
ïðîèçâîäèòüñÿ ÷òî íàçûâàåòñÿ ôàêóëüòàòèâíî, ò.å. êåì-òî, êòî âûïîëíÿåò
îäíîâðåìåííî è äðóãóþ ðîëü. Ïåðâûé ñëó÷àé áîëåå îðãàíèçîâàí, â ýòîì
ñëó÷àå ëåã÷å ïðîèçâîäèòü ðåãèñòðàöèþ, à âî âòîðîì ñëó÷àå ðåãèñòðàöèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå ñëîæíî, ïîñêîëüêó ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûå îòíîøå-
íèÿ çàòðóäíÿþò àíàëèç. Äåëî â òîì, ÷òî íà ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèÿ ìîãóò
âëèÿòü îñîáåííîñòè «ðîëåâîãî» ïîëîæåíèÿ.

Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, âîïðåêè ïðåäëîæåíèþ îðãàíèçàòîðà èãðû, ÷òî
ãðóïïà ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà íå äîëæíà äàâàòü íîðìû ðàçâîðà÷èâàíèÿ
çàäàíèÿ â çàäà÷è è ò.ä. Ýòî çàäà÷à äðóãîãî óðîâíÿ – ñîáñòâåííî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî. Çäåñü æå íóæíî ëèøü ôèêñèðîâàòü è îïèñûâàòü òîò èññëåäîâà-
òåëüñêèé ìàòåðèàë, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷àòüñÿ ïî õîäó èãðû â êîíêðåòíî-
ïðîäóêòèâíîì ïðîöåññå. ×òî æå êàñàåòñÿ ôóíêöèé ýòîé ãðóïïû â èãðå, òî
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî èõ äîëæíî áûòü äâå: ôóíêöèÿ ôèêñàöèè ñìåíû ñïîñîáà äåé-
ñòâèÿ èëè äâèæåíèÿ, ñìåíû ñðåäñòâ, ñìåíû ïðåäñòàâëåíèé, ñìåíû òèïà
äåÿòåëüíîñòè (ôèêñàöèÿ âîçìîæíà äàæå íà ýòîì óðîâíå) è äðóãàÿ ôóíê-
öèÿ – ïðîâîêàöèÿ ïðîòèâîäåéñòâèé. ß èìåþ â âèäó çäåñü, ÷òî êàæäûé ðàç,
êîãäà ðåôëåêòèðóþùèé ïîçèöèîíåð ôèêñèðóåò ñìåíó äåéñòâèÿ, òî îí ýòî
äîëæåí âûðàçèòü âîâíå. Ñîîòâåòñòâåííî, êàæäûé ðåôëåêòèðóþùèé èç
ãðóïïû (çäåñü ìîãóò áûòü è òàêîãî ðîäà ðîëè) èíôîðìèðóåò îðãàíèçàòîðà
èãðû, êîòîðûé èìååò ïåðåä ñîáîé êàê áû òðè ñïèñêà: ïåðâûé ñïèñîê – ýòî
çàäàíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷àåò êàæäûé ó÷àñòíèê èãðû (òåêñòû); êðîìå òîãî,
îí èìååò òó ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ â çàäàíèè íå ôèê-
ñèðóåòñÿ, íî êîòîðàÿ íåîáõîäèìà îðãàíèçàòîðàì äëÿ ïðàâèëüíîãî ðóêî-
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êàþòñÿ, è âû áîëüøå ñ íèìè âîîáùå ðàáîòàòü íå ñìîæåòå; èíà÷å ãîâîðÿ,
êàê òîëüêî âû ïðåäïðèìåòå ýòîò ïåðâûé øàã, òî íà ýòîì âñå è êîí÷èòñÿ.

Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, íå îá èññëåäîâàíèè òîãî, ÷òî åñòü
è áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ ñàìî ñîáîé (íóæíî òîëüêî ïîäãëÿäåòü çà íèì), à î
òàêîé ñîîðãàíèçàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ èãðû – íåíàâÿç÷èâîé è òàêòè÷íîé â
ëè÷íîì ïëàíå ñîîðãàíèçàöèè, � ïðè êîòîðîé ñòàíåò âîçìîæíîé öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà, ïîä÷èíÿþùàÿñÿ îïðåäåëåí-
íûì ëîãè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì íîðìàì.

Òàê ÷òî ýòî � èìåííî îðãàíèçàöèîííûé ýêñïåðèìåíò, è, ìîæåò áûòü,
ìû äîëæíû íå ïðèåõàòü òóäà ñ ïðîãðàììîé ðàáîòû, à óåõàòü ñ íåêîòîðûìè
íàìåòêàìè âîçìîæíûõ áóäóùèõ ïðîãðàìì ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè ðàáîò.
È åñëè ó íàñ ÷òî-òî âðîäå ýòîãî ïîëó÷èòñÿ è ìû èçâëå÷åì íåêèé ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò è êàêèå-òî îáðûâî÷íûå ôðàãìåíòàðíûå çíàíèÿ, òî, ïî-ìîå-
ìó, ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü ýòî çà ñ÷àñòüå. Ìíå ïîêàçàëîñü, Àíàòîëèé Àëåê-
ñàíäðîâè÷, ÷òî ó âàñ âñå êàê â ðîìàíå Ë.Òîëñòîãî «Âîéíà è ìèð»: êàêîé-òî
íåìåö íà ðóññêîé ñëóæáå äîêëàäûâàåò äèñïîçèöèþ ïðåäñòîÿùåãî ñðàæåíèÿ
(êàæåòñÿ ýòî áûëî àóñòåðëèöêîå): «Erste Kolonne marschiert… Zweite Kolonne
marschiert… Dritte Kolonne marschiert�» Âñå êîëîííû ó íåãî ìàðøèðóþò ïî
ñòðîãî íàìå÷åííûì ëèíèÿì, íî êîãäà äåëî äîõîäèò äî ðåàëèçàöèè íàìå÷åí-
íîãî ïëàíà, òî â îäíîì ìåñòå îêàçûâàþòñÿ áîëîòà, â äðóãîì – ëåñ, ÷åðåç êîòî-
ðûé íåëüçÿ ïðîòàùèòü ïóøêè, â òðåòüåì – ôðàíöóçñêàÿ êîííèöà, çàäåðæàâ-
øàÿ äâèæåíèå ïåõîòíûõ êîëîíí íà òðè ÷àñà, è îò ïðåêðàñíîãî, òàêîãî èçÿù-
íîãî è âî âñåõ äåòàëÿõ ïðîäóìàííîãî ïëàíà íè÷åãî íå îñòàåòñÿ.

ß ïîëàãàþ, ÷òî â Íîâîé Óòêå ìû ñòîëêíåìñÿ ñ ÷åì-òî ïîäîáíûì è
ïîýòîìó äîëæíû èìåòü íå äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûå ëèñòû, êîòîðûå áóäóò
ëåæàòü ïåðåä îðãàíèçàòîðîì, à ñêîðåå, ãîòîâíîñòü è ðåøèìîñòü äåéñòâî-
âàòü, îðãàíèçîâûâàòü êàê ñèòóàöèþ, òàê è äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ, à äëÿ ýòî-
ãî íàì íóæíà íå ñòîëüêî æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî
îáùàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü è ïîíèìàíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, öåëåé è çàäà÷
ðàáîòû, à ñ äðóãîé – ñóòè è îñíîâíîãî ñìûñëà ïðîèñõîäÿùåãî.
Тюков. Íî åñëè õîòÿ áû äàæå ÷àñòè÷íî íå âûïîëíÿòü òîãî, î ÷åì ÿ ñêàçàë, òî
çà÷åì òîãäà íàçûâàòü âñå ýòî ìåðîïðèÿòèå èãðîé, ýêñïåðèìåíòîì è ò.ä.? Ëó÷-
øå ïðîñòî ñêàçàòü, ÷òî ïîåäåì â Ñâåðäëîâñê, ÷òîáû ÷òî-òî âûíåñòè îòòóäà�

Íî ÿ áåðóñü óòâåðæäàòü, ÷òî òî, ÷òî ãîâîðèë ÿ, íèñêîëüêî íå ïðîòèâî-
ðå÷èò òîìó, î ÷åì ãîâîðèëè âû, èçëàãàÿ îñíîâíîé çàìûñåë èãðû. Êîãäà ÿ
ãîâîðèë, ÷òî ìû äîëæíû èìåòü îïðåäåëåííûå ôîðìû ôèêñàöèè çàäàíèé,
ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâûõ ñòðóêòóð è ò.ï., òî ýòî ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî îíè
äîëæíû ïîõîäèòü íà òó äèñïîçèöèþ, â êîòîðîé ìàðøèðóþò êîëîííû. ß
ïðîñòî ãîâîðþ î òîì, ÷òî åñëè âû õîòèòå ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
ìîæíî áûëî áû ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé è îöåíèâàòü, òî íóæíî èìåòü íå-
êîòîðûå äåòàëèçèðîâàííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè. Òîëüêî è âñåãî.
Щедровицкий. Äà, ýòî áåññïîðíî òàê, åñëè âû äåëàåòå óäàðåíèå íà ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè. Íî ìû äîëæíû è îáÿçàíû äåëàòü óäàðå-

Тюков. Äà, ïðàâèëüíî.
Щедровицкий. Òóò âñåì íàì íàäî î÷åíü ÷åòêî óÿñíèòü ñåáå, ÷òî íåêîòî-
ðûå îáñòîÿòåëüñòâà è óñëîâèÿ ïðîâîäèìîãî íàìè ýêñïåðèìåíòà î÷åíü ÷åò-
êî çàäàíû è íàðóøåíèå èõ â äàííîé ñèòóàöèè íåâîçìîæíî, à èìåííî: ýòî
íå ýêñïåðèìåíòàëüíîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, ýòî îðãà-
íèçàöèîííàÿ èãðà, è àêöåíòû â ýòîé ðàáîòå ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû òîëüêî
íà îðãàíèçàöèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîîðãàíèçà-
öèÿ êîëëåêòèâà è äîñòèæåíèå òàêèõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ïðîäâèæåíèå ýòîãî êîëëåêòèâà â îñóùåñòâëåíèè îáùåé ðàáîòû.
Ýòî óñëîâèå, êîòîðîå ìû íå ìîæåì íàðóøàòü.

Íóæíî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî ýòà èãðà ïðîâîäèòñÿ â óñëîâèÿõ îïðå-
äåëåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ß íå çíàþ, êàê îáñòîÿò äåëà â äðóãèõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ, à â ýòîì ó÷ðåæäåíèè, ñëàâà áîãó, 1) íåò ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàþùèõ
ïðîôåññèîíàëîâ è íåò ÷åòêî óñòàíîâëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàòóñîâ,
2) íåò ïðîôåññèîíàëüíî-íîðìàòèâíûõ äåÿòåëüíîñòåé, 3) íåò ðåàëüíûõ
ãðóïïîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé � ò.å. âñåãî òîãî, î ÷åì ïèøóò â ñâîèõ èññëå-
äîâàíèÿõ ïî ãðóïïîâîé è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè àìåðèêàíöû, à âñëåä çà
íèìè è íàøè ñîâåòñêèå ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè è ñîöèîëîãè.

Ïåðâûå äâà ìîìåíòà îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî ÂÍÈÈÒÝ – ýòî äåïðî-
ôåññèîíàëèçèðîâàííîå ó÷ðåæäåíèå (òâîð÷åñêîå), â êîòîðîì ðåøàþòñÿ
íåñòàíäàðòíûå äåïðîôåññèîíàëèçèðîâàííûå ïðîáëåìû. Äåëî óñóãóáëÿåòñÿ
åùå òåì, ÷òî â íîâîóòêèíñêîé èãðå ìû ñîáèðàåìñÿ ñòàâèòü íå äåÿòåëüíîñ-
òíûå, à ìûñëèòåëüíûå çàäà÷è è ðàññìàòðèâàòü îïÿòü-òàêè íå äåÿòåëüíîñòü,
à êîììóíèêàòèâíîå ìûøëåíèå.

Òðåòèé ìîìåíò îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íåàäåêâàòíîñòüþ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé – íè â îäíîì ñîâåòñêîì ó÷ðåæäåíèè
íåò òîé ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ òàì äîëæíà áûòü ñî-
ãëàñíî ýòèì ïðåäñòàâëåíèÿì; à êðîìå òîãî, âî ÂÍÈÈÒÝ äåéñòâóþò åùå òå
äâà ìîìåíòà, êîòîðûå ÿ íàçâàë âûøå.

Íî ñàìûì ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ äàæå íå ýòî, à òî, ÷òî ìû äîëæíû îðãà-
íèçîâàòü ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ ÂÍÈÈÒÝ ñòðîãî îïðåäåëåííóþ ðàáîòó.

Âñÿêàÿ ïîïûòêà íàâÿçàòü èì æåñòêóþ ñòðóêòóðó íîðìàòèâíî-êîíô-
ëèêòíîãî ìåòîäà â ÷èñòîì âèäå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ
êîëëåêòèâ ðàñïàäåòñÿ, ó÷àñòíèêè ñîáåðóò ñâîè âåùè÷êè è ðàçúåäóòñÿ ïî
äîìàì. Ó íèõ ýòèõ ãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ âûøå ãîëîâû è íà ðàáîòå. È
íàøà çàäà÷à êàê ðàç è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â ýòèõ óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîé
ãðóïïîâîé è ìåæëè÷íîñòíîé êîíôëèêòíîñòè, êîãäà êàæäûé ïðîòèâ êàæ-
äîãî, ïîïðîáîâàòü ñîçäàòü êàêóþ-òî ýëåìåíòàðíóþ ñèñòåìó, äàþùóþ âîç-
ìîæíîñòü ïðîâîäèòü îñìûñëåííóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ êîëëåêòèâíóþ ðà-
áîòó. Ïîýòîìó ñ êîíôëèêòàìè íàäî áûòü ïðåäåëüíî îñòîðîæíûìè.

Êðîìå òîãî, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ñîòðóäíèêè ÂÍÈÈÒÝ âîîáùå íå
ïðèâûêëè ïîëó÷àòü, à òåì áîëåå âûïîëíÿòü çàäàíèÿ. Åñëè âû äàåòå èì ÷åò-
êèå çàäàíèÿ è ðàñïèñûâàåòå ôóíêöèè è ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ, òî îíè çàìû-
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ïðîõîäèòü â ëåñó èëè íà îçåðå, ãäå âû âîîáùå íè÷åãî íå ñìîæåòå ôèêñèðî-
âàòü. ×òî â ýòîì ñëó÷àå âû áóäåòå äåëàòü?
Тюков. Íî âåäü åñòü êîëîññàëüíàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé òàê íàçûâàå-
ìûõ ôîðì îòêðûòîãî îáùåíèÿ â ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ïðàêòèêå. Êîã-
äà îäèí ÷åëîâåê ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí ÷òî-òî ãîâîðèë äðóãîìó, à çàòåì
òóò æå ïðîèçíîñèò, ÷òî îí ãîâîðèò îá ýòîì, ïîòîìó ÷òî îí òàê ïî÷óâ-
ñòâîâàë è òàê ïîäóìàë, òî ñòðàííîãî çäåñü íè÷åãî íåò, êðîìå òîãî, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ýòîãî ÷åëîâåê ãîâîðèò, ÷òî îí ëó÷øå íà÷èíàåò ñåáÿ ÷óâ-
ñòâîâàòü. Âû ãîâîðèòå, ÷òî âñå áóäåò ïðîõîäèòü â ëåñó, òàê ýòî è ëó÷-
øå, ÷òî â ëåñó. Åñëè ó÷àñòíèê èãðû è â ëåñó áóäåò îðãàíèçîâûâàòüñÿ è
ðàáîòàòü, òî åùå ëó÷øå�
Щедровицкий. À êàê ðàáîòàòü â òàêîì ñëó÷àå ðåôëåêòèðóþùåìó ìå-
òîäîëîãó?
Тюков. Ó âàñ áóäåò ãðóïïîâàÿ èãðà èëè âû ñîáèðàåòåñü ñèäåòü ïî ðàçíûì
äîìèêàì?
Щедровицкий. Äà, íàâåðíîå, â îñíîâíîì ïî ðàçíûì äîìèêàì. Íî ãëàâ-
íîå, ÷òî ÿ è äîìèêîâ ïîêà ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîãó�
Тюков. Åñëè âû ãîâîðèòå î êàêèõ-òî âçàèìîäåéñòâèÿõ, êîòîðûå áóäóò ïðî-
èñõîäèòü âíå ïëàöäàðìà, òî îíè ïðîñòî áóäóò âõîäèòü êàê íîâûå ôàêòîðû
â äàííóþ ñèòóàöèþ, êîòîðóþ ìû çäåñü ñ âàìè ñåé÷àñ ïðåäñòàâèëè�
Щедровицкий. Ïðàâèëüíî, è ýòîò ïîòîê íåó÷òåííûõ âàìè ôàêòîðîâ ïå-
ðåêðîåò âñå îñòàëüíîå. Âû ïîíèìàåòå, ÷òî ìîæåò ïðîèñõîäèòü òàì?

Äàâàéòå ïîïðîáóåì âñå ðàçîáðàòü. È ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé ìû
äîëæíû ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé è íà êîòîðûé ìû äîëæíû äàòü îòâåò: ÷òî
íàìè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ � ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå èëè îðãàíè-
çàöèîííàÿ èãðà? È ïîýòîìó â îäíîì èç ïîñëåäíèõ ïóíêòîâ ñâîåãî âûñòóïëå-
íèÿ ÿ è ïîñòàâèë âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà è èññëåäîâà-
íèÿ. È äëÿ ìåíÿ ýòîò âîïðîñ î÷åíü âàæåí, ïîñêîëüêó ÿ âîîáùå ïîäîçðåâàþ,
÷òî èññëåäîâàíèå, à òåì áîëåå ýêñïåðèìåíòàëüíîå, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ôàí-
òîì � åãî íåò è áûòü íå ìîæåò. Ýòî âîîáùå íåïîíÿòíî ÷òî òàêîå. À ãëàâíîå,
îíî íèêîìó íå íóæíî. È çíàíèé èññëåäîâàíèÿ òàêîãî ðîäà íå äàþò. (Êîíå÷íî,
òàê ðåçêî ÿ âûñêàçûâàþñü äëÿ èãðû è äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ñóòè ðàçíûõ ïîçèöèé.
Íî ÿ è íà ñàìîì äåëå äóìàþ ïî÷òè òàê.) Íà ìîé âçãëÿä, åñòü íå÷òî ñîâåðøåí-
íî äðóãîå: îïûò îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ìû äîëæíû ïîëó÷èòü, è îïðåäåëåí-
íàÿ ðåôëåêñèÿ ýòîãî îïûòà îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî îñíîâíûì
èòîãîì íàøåé èãðû áóäóò ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâîâ òàêîãî ðîäà.
Тюков. Íîðìàòèâíî-êîíôëèêòíûé ìåòîä åñòü ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, à íå
îðãàíèçàöèè�
Щедровицкий. Êîíå÷íî, ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî îí ïðè îðãàíèçàöèè âî-
îáùå íå ïðèìåíèì.
Тюков. Íî ïðè ÷åì çäåñü âû êàê îðãàíèçàòîð èãðû? Ýòî ÿ êàê èññëåäîâà-
òåëü áóäó ïðèìåíÿòü íîðìàòèâíî-êîíôëèêòíûé ìåòîä, à âû áóäåòå îðãà-
íèçîâûâàòü. ß êàê èññëåäîâàòåëü èìåþ ìåòîä äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòó-

íèå íà äðóãîì – íà îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå, è åå ìû áóäåì èññëåäîâàòü
âñëåä çà òåì, êàê ñìîæåì îñóùåñòâèòü. Íî íóæíî åùå ñóìåòü ýòî ñäåëàòü.
Тюков. ß ïîíèìàþ, ÷òî âû ñòàâèòå öåëüþ îðãàíèçàöèþ êîëëåêòèâà. È ýòî
âïîëíå îïðàâäàííî: ìîæíî ñòàâèòü òàêóþ öåëü êàê ïåðåä ñîáîé, òàê è ïå-
ðåä íàøåé ãðóïïîé. Íî òîãäà çà÷åì âñå ýòî îáñóæäàòü. Ïîåäåì è ïîïðîáó-
åì ñîîðãàíèçîâàòü êîëëåêòèâ�
Щедровицкий. Ýòî íåïðàâèëüíûé ïîäõîä, èáî, ïîâòîðÿþ, íàäî åùå ñó-
ìåòü ýòî ñäåëàòü, à ÿ â ýòîì ñîâñåì íå óâåðåí. È ïîýòîìó ÿ êàê ðàç õî÷ó
çàäàòü âàì öåëûé ðÿä âîïðîñîâ òåîðåòè÷åñêîãî, ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà,
êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè. Ïî÷åìó âû êàê ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã äóìàåòå,
÷òî âñþäó äëÿ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà íóæíà æåñòêàÿ ôèêñàöèÿ?
Тюков. ß íå ãîâîðþ, ÷òî äëÿ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà íóæíà æåñòêàÿ ôèê-
ñàöèÿ. ß ëèøü ãîâîðþ, ÷òî äîëæíà áûòü ôèêñàöèÿ.
Щедровицкий. Íó à ïî÷åìó âû äóìàåòå, ÷òî äîëæíà áûòü ôèêñàöèÿ?
Ìîæåò áûòü, çäåñü äåéñòâóåò äðóãîé ïðèíöèï? Íàïðèìåð, ôèêñàöèÿ â ïðèí-
öèïå ðàçðóøàåò ñàìîäåÿòåëüíûé êîëëåêòèâ è ñîçäàåò äðóãîé êîëëåêòèâ �
ìàøèíîîáðàçíûé.
Тюков. Åñëè âû ñïðàøèâàåòå â òåîðåòè÷åñêîé ìîäàëüíîñòè, òî, êîíå÷-
íî, ôèêñàöèÿ ðàçðóøàåò êîëëåêòèâ, íî ÷òî âû âêëàäûâàåòå â ñëîâî
«ôèêñàöèÿ»?
Щедровицкий. ×òîáû ïîÿñíèòü ñâîè óòâåðæäåíèÿ, ÿ õî÷ó ïðèâåñòè äðó-
ãóþ èëëþñòðàöèþ. Âîçüìåì, ñêàæåì, òàêîé ïðèíöèï, êîòîðûé ïðÿìî ïðî-
òèâîïîëîæåí ïðèíöèïó ïñèõîàíàëèçà. Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ÷åëîâåê áûë
íîðìàëüíûì è ÷òîáû ñåìüÿ áûëà õîðîøàÿ, òî ìíîãèå âîïðîñû è ïðîáëå-
ìû âîîáùå íåëüçÿ îáñóæäàòü, íà íèõ íàêëàäûâàåòñÿ, êàê âû ãîâîðèòå, òàáó.
Ñëåäîâàòåëüíî, â íàøåì ñëó÷àå òîëüêî òîãäà ìû íå÷òî ïîëó÷èì, êîãäà çàï-
ðåòèì îïðåäåëåííûå ôèêñàöèè, à åñëè êàêèå-òî âîïðîñû ìåæãðóïïîâîãî
è ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò îáñóæäàòüñÿ, òî íè÷åãî ó íàñ ñ
îðãàíèçàöèåé íå ïîëó÷èòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñòü äåéñòâèòåëüíî î÷åíü
èíòåðåñíàÿ è î÷åíü ñëîæíàÿ ïðîáëåìà: êàê ïðèåõàâøèå «ñî ñòîðîíû» ìå-
òîäîëîãè-ðåôëåêñóíû è îðãàíèçàòîðû ìîãóò äåéñòâèòåëüíî ñîîðãàíèçî-
âàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó? È ýòî, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíàÿ è î÷åíü èíòå-
ðåñíàÿ äëÿ èññëåäîâàíèé ïðîáëåìà.

Äàëåå, âû ãîâîðèëè î æåñòêîé ôèêñàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ îòïðàâëå-
íèé, ñìåíû ïîçèöèé, ðîëåé�
Тюков. Òîëüêî ÿ ãîâîðèë íå î æåñòêîé ôèêñàöèè, à î ðåôëåêñèâíîé ôèêñà-
öèè ñìåíû ïîçèöèé ïðè îïðåäåëåííûõ îòïðàâëåíèÿõ êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Щедровицкий. À êàê æå áûòü ñ áîëåå ïðîñòîé âåùüþ – ñ äèñêðåòíîñòüþ
èãðû è ñ òåì, ÷òî ìû ñìîæåì íàáëþäàòü òîëüêî ÷àñòü âðåìåíè æèçíè è
äåÿòåëüíîñòíûõ îòïðàâëåíèé ó÷àñòíèêîâ?

Âåäü òàì, â Íîâîé Óòêå, ïîëó÷èòñÿ, ÷òî 60% âñåãî âðåìåíè ìûñëè-
òåëüíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà èãðó, âîîáùå áóäåò
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Íà áàçå òðåõ ãðóïï ïðåäëîæåíèé – òðåõ ïðîãðàìì è òðåõ ïðîåêòîâ –
ïóòåì èõ îðãàíèçàöèîííîãî ñêëåèâàíèÿ ìû ïîëó÷èì îáùóþ ïðîãðàììó è
îáùèé ïðîåêò.

Çäåñü ó íàñ âîçíèêíåò ïåðâàÿ ïðîáëåìà – ñëîæíàÿ çàäà÷à ñ ïðîòèâî-
ðå÷èÿìè (ïî Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðó), ïîñêîëüêó îäèí áóäåò õîòåòü îäíîãî, äðó-
ãîé – äðóãîãî, à òðåòèé – òðåòüåãî.
Тюков. Åñëè âû èìååòå â âèäó îðãàíèçàöèîííûé ìîìåíò, òî ÿ ñïðàøèâàþ:
áóäåòå ëè âû èìåòü ïðè ýòîì ñâîé îðãàíèçàöèîííûé ëèñò è ýòè òðè ïðîãðàì-
ìû � ìåòîäîëîãà, îðãàíèçàòîðà è èññëåäîâàòåëÿ � íà îòäåëüíûõ ëèñòàõ?
Щедровицкий. ×òî âû èìååòå â âèäó ïîä îðãàíèçàöèîííûì ëèñòîì?
Тюков. Òî, ÷òî âû íàçâàëè ñêëåéêîé.
Щедровицкий. Äåëî â òîì, ÷òî ÿ íå çíàþ, ÷òî òàêîå ñêëåéêà. ß ìîãó,
ñêàæåì, ïðîñòî äîïóñòèòü ñâîáîäíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýòèõ òðåõ ïîçè-
öèîíåðîâ. Çäåñü åùå íàäî ïîäóìàòü, ÷òî è êàê íóæíî áóäåò ñäåëàòü.
Тюков. ß âñå-òàêè õî÷ó ïðåäëîæèòü, ÷òîáû ãëàâíûé îðãàíèçàòîð èãðû èìåë
êàê ìèíèìóì îðãàíèçàöèîííûé ëèñò íà ñâîåì ïëàíøåòå, à òàêæå âñå òðè
ïðîãðàììû îò êàæäîãî ïîçèöèîíåðà. ß âåäü ïðåäëàãàþ ÷èñòî îðãàíèçàöè-
îííûå ñðåäñòâà, ìèíèìóì îðãàíèçîâàííîñòè â ðàáîòå, ÷òîáû êàæäûé âàø
êîíå÷íûé âûâîä ìîã áûòü êàê-òî çàôèêñèðîâàí è âîñïðèíÿò ó÷àñòíèêàìè �
ìåòîäîëîãàìè, èññëåäîâàòåëÿìè, îðãàíèçàòîðàìè è ò.ä. È, â ÷àñòíîñòè, êîãäà
âû ãîâîðèòå î òðåõ öåíòðàõ, âû ôèêñèðóåòå ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë.
È òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àåòå ñõåìó îòíîøåíèé òðåõ ñîöèîòåõíèêîâ. ß æå,
íàïðèìåð (â ïðåäëàãàåìîì ïðîåêòå îðãàíèçàöèè), èññëåäîâàòåëÿ è ìåòî-
äîëîãà ñòàâëþ â îïðåäåëåííûå çàâèñèìûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàòîðîì. È
îá ýòèõ îòíîøåíèÿõ êàæäûé äîëæåí èìåòü îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíîå
ïðåäñòàâëåíèå.
Наумов. Íàñêîëüêî ÿ ïîíÿë, ðå÷ü ó îðãàíèçàòîðà øëà î ñàìîîðãàíèçàöèè
îðãàíèçàòîðîâ.
Щедровицкий. Ýòî âåðíî, íî, êàê âû ïîíèìàåòå, çäåñü î÷åíü òðóäíî ðà-
çîáðàòüñÿ (è ÿ îá ýòîì óæå ãîâîðèë), ãäå ñàìîîðãàíèçàöèÿ, à ãäå ñîáñòâåí-
íî îðãàíèçàöèÿ. Ìû ñ âàìè, ôàêòè÷åñêè, âñå âðåìÿ çàíèìàåìñÿ ýòîé ïðî-
áëåìîé è ñòàðàåìñÿ âûÿñíèòü, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà ìåæäó ñàìîîðãàíèçà-
öèåé è îðãàíèçàöèåé. È âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â íàøåì êðóãó íå áûâàåò, êàê ïðà-
âèëî, íèêàêîé îðãàíèçàöèè, êðîìå ñàìîîðãàíèçàöèè.
Тюков. ß ãîâîðþ òîëüêî îá èñõîäíûõ äàííûõ, êîòîðûå âû ïðåäëîæèòå
íåïîñðåäñòâåííûì ðåàëèçàòîðàì ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, åñëè òàêèå ãðóï-
ïû âûäåëÿþòñÿ. È êàê îíè áóäóò ïðåäñòàâëåíû? Áóäóò ëè ýòè ãðóïïû êàê-
òî íàçâàíû èëè îíè áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íåêóþ êó÷ó?
Щедровицкий. Òðóäíîñòü çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî âñå
ìû – îáðàòèòå âíèìàíèå, âñå ìû áåç êàêîãî-ëèáî èñêëþ÷åíèÿ � áóäåì ðåà-
ëèçàòîðàìè íàøèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Íå áóäåò, ñëåäîâàòåëüíî, òàêîé
îñîáîé ãðóïïû – ãðóïïû ðåàëèçàòîðîâ; âñå ãðóïïû â õîäå âñåé è âñÿêîé
ðàáîòû äîëæíû ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó.

ðû âàøåé îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûé ìåòîä. Ëèøü áû ýòà îðãà-
íèçàöèÿ áûëà. Òîãäà ÿ ìîãó ðàçëè÷àòü òî, ÷òî âû íàðóøàåòå îòíîñèòåëüíî
òîé ñòðóêòóðû, êîòîðóþ âû ïðåäñòàâèëè èëè ÿ ïðåäñòàâèë�
Гнедовский. Ïî-ìîåìó, ýòà ñòðóêòóðà íàëèöî.
Тюков. Âû èìååòå â âèäó ñõåìó, ïðåäëîæåííóþ îðãàíèçàòîðîì? Íåò, ýòî
íå òàê.
Щедровицкий. Ïóñòü ñòðóêòóðû íåò, íî èãðà óæå íà÷àëàñü. È ðàçâåðòû-
âàåòñÿ îíà ïî òåì ïðèíöèïàì, êîòîðûå ÿ èçëîæèë. Ó íàñ óæå âîçíèêàëî
òðè öåíòðà îðãàíèçàöèè.

Ðèñ. I.2

Ó íàñ åñòü îðãàíèçàòîð, ó íàñ åñòü ãëàâíûé ìåòîäîëîã ñî ñâîèìè öå-
ëÿìè è çàäà÷àìè è ó íàñ åñòü èññëåäîâàòåëü ñî ñâîèìè óñòàíîâêàìè è öå-
ëÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì òðè ñîöèîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåìû íà
îäíîì ìàòåðèàëå.
Тюков. Èòàê, ìû èìååì òàêóþ ñòðóêòóðó, è òåïåðü êàæäûé ìîæåò âñòàòü è
ñêàçàòü, ÷òî îí, íàïðèìåð, ìåòîäîëîã�
Щедровицкий. Íî ýòî íàäî åùå ïðîäóìàòü, ïîñêîëüêó îäíî äåëî ñõå-
ìà, à äðóãîå äåëî, êîãäà âñå ýòî ðåàëèçóåòñÿ íà ìàòåðèàëå ìûøëåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, ó íàñ åñòü òðè ñîöèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû, è êàæäàÿ èç íèõ ïî-
ñâîåìó ïðåòåíäóåò íà îðãàíèçàöèþ âñåé èãðû â öåëîì. È ýòî î÷åíü çäîðî-
âî, ïóñòü ïðåòåíäóþò è ïóñòü ðàáîòàþò ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì ïðåòåíçèÿì –
ìû ïîòîì ðàçáåðåìñÿ, êàê âñå ýòî ñîîðãàíèçîâàòü â îäíî öåëîå è êîãî êîìó
â êàêîì îòíîøåíèè ïîä÷èíèòü. À ïîêà âàæíî, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè êàê
íåçàâèñèìûå öåíòðû îðãàíèçàöèè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäûé èç íèõ äîëæåí
ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü ñâîé ïðîåêò îðãàíèçàöèè è ñâîþ ïðîãðàììó
ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîò. À.À.Òþêîâ áóäåò ãëàâíûì èññëåäîâàòåëåì – ïóñòü
ðàçðàáàòûâàåò ñâîþ ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ ðàáîò è ïðåäëàãàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé åé ïðîåêò îðãàíèçàöèè. Ãðóïïó ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ìû óæå íàìåòèëè: â íåå âîéäóò Ñ.Â.Íàóìîâ
è Ï.Ã.Ùåäðîâèöêèé. Ãëàâíûì ìåòîäîëîãîì ïîïðîñèì áûòü Á.Â.Ñàçîíîâà.
Ì.Á.Ãíåäîâñêèé âîéäåò â ãðóïïó îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ÿ ñåé÷àñ, íà ïåðâîì ýòàïå ïîäãîòîâêè èãðû,
íå âèæó íèêàêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ìåòîäîëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì
ïðîåêòèðîâàíèåì è ïðîãðàììèðîâàíèåì, òî ìû ïîêà ýòè äâå ãðóïïû îáúå-
äèíèì. Ó Á.Â.Ñàçîíîâà, êàê ìíå êàæåòñÿ, åñòü îñîáàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ýòîò
ñ÷åò � ìû ïîïðîñèì åãî ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ è äîëîæèòü èõ.

îðãàíèçàòîð èññëåäîâàòåëü

ìåòîäîëîã


